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ŞşŝŔřš�řŒŞŜ�śŜŞŖ�şŔŏŚŗŖŢŔšŠŮ�ő�ŠŝŠšŏőŔ��-Ť�ŞŢŠřŝőŪŤ�řŝśŞŚŔřŠŝő
���ŢŒř��ŢŞő�-ŢƀƁůżŽűŹů�ŲŷųſŽŹſŴŹŷżŲů����Żźż�Ɓ�ŲŽų��ŷ�žſŽŷŶűŽųƀƁűů�űŽųŽſŽųů1. ŢŞŠ�- ŢƀƁůżŽűŹů�žſŽŷŶűŽųƀƁűů�ƀŴſƊ�����Ɓ�Ɔůƀ�

3���ŢŖř�- ŢƀƁůżŽűŹů�ŶůŻŴųźŴżżŽŲŽ�ŹŽŹƀŽűůżŷƎ������Żźż�Ɓ�ŲŽų� ���ŝŖŤ�- ŝŰƈŴŶůűŽųƀŹŽŴ�ƄŽŶƎŸƀƁűŽ

� şŴůŹƁŽſżƊŸ�ŰźŽŹ
� ŐźŽŹ�žŽųŽŲſŴűů�ŷ�ƃŷźƋƁſůƅŷŷ�
ƀƊſƋƎ

� ŐźŽŹ�ƀŴžůſůƅŷŷ�ŷ�
ŹŽŻžſŷŻŷſŽűůżŷƎ ŲůŶů

� ŐźŽŹŷ�ƃſůŹƅŷŽżŷſŽűůżŷƎ�ŷ�
ſůŶųŴźŴżŷƎ

� ŐźŽŹ�ůŻŷżŽűŽŸ�ŽƆŷƀƁŹŷ

� ŐźŽŹ�ŹŽŹƀŽűůżŷƎ
� ŐźŽŹ�ƃſůŹƅŷŽżŷſŽűůżŷƎ�
žſŽųƂŹƁŽű�ŹŽŹƀŽűůżŷƎ

� ŐźŽŹ�ŹŽŻžſŷŻŷſŽűůżŷƎ ŲůŶů
� ŠŴŹƅŷƎ�ſůŶųŴźŴżŷƎ�ŷ�ŽƆŷƀƁŹŷ�
� ŠŴŹƅŷƎ�ųŴŻŴſŹůžƁůżŷŶůƅŷŷ
� ŖůŹſƊƁůƎ�ƀŷƀƁŴŻů�ŽƁŲſƂŶŹŷ
� ŐźŽŹ�ŽŰŽſŽƁżŽŲŽ�űŽųŽƀżůŰŵŴżŷƎ

� 2 žŽƁŽŹů�ƀ�ŷżƁŴŲſůƅŷŴŸ
� ŐźŽŹ�ſŴŲŴżŴſůƅŷŷ�ůŻŷżů�
� ŐźŽŹ�ųŽŽƆŷƀƁŹŷ�ƁŽžźŷűżƊƄ�ŲůŶŽű
� ŐźŽŹ�ŲſůżƂźƎƅŷŷ�ƀŴſƊ
� ŐźŽŹ�ŽƁŲſƂŶŹŷ�ƀŴſƊ
� řŷƀźƊŸ�ƃůŹŴź
� ŒŞŞ-4 220 Źő mŠŷżƁŴŶ}

ŠŽƀƁůű�ŹŽŻžźŴŹƀů: ŠŽƀƁůű�ŹŽŻžźŴŹƀů:

ŠŽƀƁůű�ŹŽŻžźŴŹƀů: ŠŽƀƁůű�ŹŽŻžźŴŹƀů:
� śťř
� ŐźŽŹ�ŽŰŽſŽƁżŽŲŽ�
űŽųŽƀżůŰŵŴżŷƎ�

� ŢƀƁůżŽűŹů�ƄŷŻűŽųŽžŽųŲŽƁŽűŹŷ
� ŤſůżŷźŷƈŴ�ŵŷųŹŽŲŽ�ůŶŽƁů
� ŐźŽŹ�ųŽŽƆŷƀƁŹŷ�ŹŷƀźŽŸ�űŽųƊ
� ŝƀůųŷƁŴźŷ ƀƁŽƆżƊƄ�űŽų
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ŢƁűŴſŵųŴżů�ƀƁſůƁŴŲŷƎ
ſŴůźŷŶůƅŷŷ�řŒŞŜ��
ŢŞŠ�- ŔşŠ
ŢŒř��ŢŖř�- ŔşŠm
ŝŖŤ�- ŔşŠ��şŠ

2020-20212019

şŔŏŚŗŖŏťŗŮ�ŞşŝŔřšŏ�řŒŞŜ�ő�ŢŠŚŝőŗŮŤ�őŚŗŮŜŗŮ�ŜŔŒŏšŗőŜŪŤ�őŜŔŧŜŗŤ�ţŏřšŝşŝő�

2022 2023-2024 2025 2026

ţŷżůźƋżŽŴ�
ŷżűŴƀƁŷƅŷŽżżŽŴ�
ſŴƇŴżŷŴ��žŴſŴƄŽų�żů�
ƀƁůųŷƍ�ſŴůźŷŶůƅŷƎ�

ŗŶŻŴżŴżŷŴ�ƀƁſůƁŴŲŷŷ�řŒŞŜ�
ŢŞŠ��ŢŖř�Ǎ ſůŶŷżƁŴŲſůƅŷƎ

ŢŞŠ�- ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�
ŔşŠ

ŢŒř�Ǎ ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�
ŔşŠm

ŢŖř�Ǎ ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�
ŔşŠm

ŢŞŠ�- ſůƀƁŽſŵŴżŷŴ�ŔşŠ
ŢŒř�- ſůƀƁŽſŵŴżŷŴ�ŔşŠm

ŗŶŻŴżŴżŷŴ�ƀƁſůƁŴŲŷŷ�řŒŞŜ:
ŢŒř�Ǎ ſůŶŷżƁŴŲſůƅŷƎ, 
ƃŽſŻŷſŽűůżŷŴ�Cm

ŖůŹůŶůżŽ�ŝœťŗ


ŝœťŗ�Ǎ ƀſŽƆżƊŸ�űƊűŽŶ

śšŝ-
mžŴſŴŶůŹůŶ}�

ŢŒř��ŢŖř�Ǎ žſŽűŴųŴżƊ�
ŽƁŰŽſƊ�ŔşŠm ŷ�ŒŠŞ

FEED/Şœ�- ſůŶſůŰŽƁůżƊ

ŞŗşǍ
mžŴſŴžſŽŴŹƁŷſŽűůżŷŴ}

ťŴżƁſůźŷŶŽűůżƊ�
ŶůŹƂžŹŷ�ű�ŒŞŜ

şŔŏŚŗŖŏťŗŮ�ŞşŝŔřšŏ�Şŝ�śŝœŔŚŗ - EPC, EPCm şŔŏŚŗŖŏťŗŮ�ŞşŝŔřšŏ�Şŝ�şŏŖŗŜšŔŒşŗşŝőŏŜŜŝŘ�śŝœŔŚŗ

ŢŒř�Ǎ ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�
ŒŠŞ

ŢŖř�- ſůƀƁŽſŵŴżŷŴ�ŔşŠm

ŢŞŠ�Ǎ ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�ŒŠŞ


ŝœťŗ�Ǎ ŝŰŽſƂųŽűůżŷŴ�ųźŷƁŴźƋżŽŲŽ�ƅŷŹźů�ŷŶŲŽƁŽűźŴżŷƎ

ŢŖř�- ŶůŹźƍƆŴż�ųŽŲŽűŽſ�
ŒŠŞ

ŢŞŠ��ŢŖř�Ǎ ŶůŹźƍƆŴżƊ�
ųŽŲŽűŽſƊ�ƀ�şŞŗ
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ŞşŔœŞŝŠŪŚřŗ�ŗ�ŞşŗŜŮšŪŔ�ŠšşŏšŔŒŗŦŔŠřŗŔ�şŔŧŔŜŗŮ

ŞſŴųžŽƀƊźŹŷ�ŷŶŻŴżŴżŷŸ ŞſŷżƎƁƊŴ�ſŴƇŴżŷƎ

ŞſŷŻŴżŴżŷŴ�ſůŶŷżƁŴŲſŷſŽűůżżŽŸ
ŹŽżƁſůŹƁżŽŸ�ŻŽųŴźŷ

ŦƁŽ�ŷŶŻŴżŷźŽƀƋ

ŠżŷŵŴżŷŴ�ƂſŽűżƎ�żŴŽžſŴųŴźŴżżŽƀƁŷ�ű�
ƀźƂƆůŴ�ƂƀŷźŴżŷƎ�ƀůżŹƅŷŽżżŽŸ žŽźŷƁŷŹŷ

ŖůűŴſƇŴżŷŴ�ŹŽżƁſůŹƁżƊƄ�ŽƁżŽƇŴżŷŸ�ƀ�
žŽųſƎųƆŷŹůŻŷ�žŽ�ŻŽųŴźŷ�EPC, EPCm

ŢűŴźŷƆŴżŷŴ�ŲŷŰŹŽƀƁŷ�žſŷ�żŴŽŰƄŽųŷŻŽƀƁŷ�
ŷŶŻŴżŴżŷŸ ű�ƀƁſƂŹƁƂſŴ�ƂžſůűźŴżŷƎ�
žſŽŴŹƁŽŻ

őźŷƎżŷŴ�ƀůżŹƅŷŽżżŽŸ žŽźŷƁŷŹŷ�żů�
ŷżŽƀƁſůżżƊƄ�žůſƁżŴſŽű�žŽ�ŽƀżŽűżƊŻ�
ųŽŲŽűŽſůŻ�EPC, EPCm

ŞſŷűźŴƆŴżŷŴ�Ź�ſůŰŽƁŴ�ſŽƀƀŷŸƀŹŷƄ�
žſŽŴŹƁżƊƄ�ŷżƀƁŷƁƂƁŽű

ŞſŽűŴųŴżŷŴ�žŴſŴƂƀƁƂžŹŷ�žŽ�ŽƀżŽűżƊŻ�
ųŽŲŽűŽſůŻ�žŽƀƁůűŹŷ�śšş

ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżŽŲŽ�ſŴƀƂſƀů�
ųźƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ�(Cm)

şůŶűŷƁŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�žŽ�
ƃƂżŹƅŷŷ�ƂžſůűźŴżŷŴ�žſŽŴŹƁůŻŷ�
ƂžſůűźŴżŷŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ��PM/CM)

őƊžŽźżŴżŷŴ�żŽűƊƄ�ŶůŹƂžŽŹ�śšş�ƀŷźůŻŷ�
ųŽƆŴſżŷƄ�ŽŰƈŴƀƁű

şůŶűŷƁŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊƄ�IT žſŽųƂŹƁŽű

şŴůźŷŶŽűůűƇŷŴƀƎ�ſŷƀŹŷ�
9 ŞſŷŽƀƁůżŽűŹů�žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƎ
9 şůŶſƊű�ųŽŲŽűŽſŽű�žŽƀƁůűŹŷ
9 şůŶſƊű�ƀűƎŶŴŸ�ű�ƂžſůűźŴżŷŷ�Šśş
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řŝśŏŜœŏ�œŝřŚŏœŦŗřŝő

řŢŖŜŔťŝő�ŠŔşŒŔŘ�ŜŗřŝŚŏŔőŗŦ
œŗşŔřšŝş�Şŝ�şŔŏŚŗŖŏťŗŗ�řşŢŞŜŪŤ�
ŞşŝŔřšŝő�śŝŠřŝőŠřŝŒŝ�şŔŒŗŝŜŏ

řŝŠšşŭřŝő�őŏŚŔşŗŘ�őŏŚŔşūŔőŗŦ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�

Şŝ�ŞşŝŗŖőŝœŠšőŔŜŜŝŘ�ŐŔŖŝŞŏŠŜŝŠšŗ

řŝőŏŚŁő�ŏŜœşŔŘ�ŏŚŔřŠŏŜœşŝőŗŦ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�Şŝ�ŠšşŝŗšŔŚūŠšőŢ

ŐŝŜœŏşŔŜřŝ�ŏŜœşŔŘ�ŜŗřŝŚŏŔőŗŦ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�ŞşŝŔřšŏ

ŜŔőŝŚŗŜ�śŗŤŏŗŚ�őŏŠŗŚūŔőŗŦ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�Şŝ�řŝŜšşŝŚŭ�řŏŦŔŠšőŏ

ŠŭŜŮŔőŏ�ŒŏŚŗŮ�ŏŚŗśřŏŔőŜŏ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�Şŝ�ŞşŝŔřšŗşŝőŏŜŗŭ

řşŏőťŝő�řŝŜŠšŏŜšŗŜ�ŏŜœşŔŔőŗŦ
şŢřŝőŝœŗšŔŚū�Şŝ�śŏšŔşŗŏŚūŜŝ-
šŔŤŜŗŦŔŠřŝśŢ�ŝŐŔŠŞŔŦŔŜŗŭ
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őżŴƇżŷŴ�űźŷƎżŷƎ�

ŢƀžŴźŷ�žŽżƎƁƋ��ƆƁŽ�

ŢƀžŴźŷ�ƀųŴźůƁƋ�

� ŢƄŽų�žŽųſƎųƆŷŹŽű�ŔşŠ�EPCm;

� ŞſŽųŽźŵŷźŷ�ſŴůźŷŶůƅŷƍ�ƀŷƀƁŴŻƊ�řŽŻžůżŷŷ�ű�
ŽŰźůƀƁŷ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ

� ŖůŻŴżŷźŷ�ſŴƀƂſƀ�(3&�EPCm-žŽųſƎųƆŷŹů�
žſŷűźŴƆŴżżƊŻ�ŷźŷ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊŻ�ſŴƀƂſƀŽŻ

ŠŗŠšŔśŏ�ŞşŝŗŖőŝœŠšőŔŜŜŝŘ�ŐŔŖŝŞŏŠŜŝŠšŗ�şŏŖőŗőŏŔšŠŮ�ŜŔŖŏőŗŠŗśŝ�ŝš�ŠŏŜřťŗŘ

� ŠŷƀƁŴŻů�ƂžſůűźŴżŷƎ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�
ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋƍ�żŴ�ŷŶŻŴżŷźůƀƋ��Ɓ�Ź���
ŽſŷŴżƁŷſŽűůżů�żů�žſŷŻŴżŴżŷŴ�ŴųŷżƊƄ�
ƁſŴŰŽűůżŷŸ�Ź�źƍŰƊŻ��žŽųſƎųƆŷŹůŻ

� ŞŽƁŴſƎż�ſŴƀƂſƀ��ŹŽżƁſŽźŷſŽűůűƇŷŸ�ƀŽƀƁŽƎżŷŴ�
žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�żů�žźŽƈůųŹŴ��

� ŜŴƁ�ƀŽŰƀƁűŴżżŽŲŽ�,7�žſŽųƂŹƁů��
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ŞſŷżƎƁůƎ�ƀŷƀƁŴŻů:šſůųŷƅŷŽżżůƎ�ƀŷƀƁŴŻů:

ŝƀƁůżŽűŷƁƋ
ŖůžſŴƁŷƁƋ

ŝƇƁſůƃŽűůƁƋ
ŜůŸƁŷ�űŷżŽűżƊƄ

ŞſŴųŽƁűſůƁŷƁƋ
ŜůƂƆŷƁƋ

şůƀžſŽƀƁſůżŷƁƋ
ŞŽŰźůŲŽųůſŷƁƋ

ŞşŗŜťŗŞŪ�ţŝşśŗşŝőŏŜŗŮ�ŠŗŠšŔśŪ�ŢŞşŏőŚŔŜŗŮ�ŞşŝŗŖőŝœŠšőŔŜŜŝŘ�ŐŔŖŝŞŏŠŜŝŠšūŭ

ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ�ƃƂżŹƅŷŷ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋƍ�
ŽƀƂƈŴƀƁűźƎŴƁƀƎ�ŞŽųſƎųƆŷŹŽŻ�ƀůŻŽƀƁŽƎƁŴźƋżŽ

ŝƀƂƈŴƀƁűźƎŴƁƀƎ�žŴſŷŽųŷƆŴƀŹŷŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�űƊžŽźżŴżŷƎ�ſůŰŽƁ�
ƀžŴƅŷůźŷƀƁůŻŷ�ŖůŹůŶƆŷŹů

ŝƀƂƈŴƀƁűźƎŴƁƀƎ�űƊŰŽſŽƆżůƎ�žſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�
�ŞŞş��ŞŞşŹ��ŷżƀƁſƂŹƅŷŷ��ųŽžƂƀŹŷ�ŷ�Ɓ�ų��

ŞŴſŴžŷƀŹů�ŷ�žŴſŷŽųŷƆŴƀŹŷŴ�ƀŽűŴƈůżŷƎ�
ƀ�ƂƆůƀƁŷŴŻ�ŖůŹůŶƆŷŹů�ŷ�ŞŽųſƎųƆŷŹů

ŧƁſůƃƊ��żůŹůŶůżŷƎ

őƊųŴźŴż�ųŽƀƁůƁŽƆżƊŸ�ſŴƀƂſƀ��ƃƂżŹƅŷŷ�ŞŐ�žŽ�ƀžŴƅŷůźŷŶůƅŷƎŻ��

ŞŽƀƁŽƎżżƊŸ�ŹŽżƁſŽźƋ��������űſŴŻŴżŷ��żůƄŽŵųŴżŷŴ�ƀŻŴżƊ�żů�
žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů

ŝƅŴżŹů�ſŷƀŹů�
œŴƁůźƋżůƎ�žſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ��ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ��ųŽžƂƀŹŽű

řſůƁŹŷŴ�ŽƁƆŴƁƊ��ŹŽżƁſŽźƋ�ƂƀƁſůżŴżŷƎ�żůſƂƇŴżŷŸ�žŽƀƁŽƎżżŽ�ű�
ƁŴƆŴżŷŴ�ųżƎ

ŔŵŴųżŴűżƊŴ�ƀŽűŴƈůżŷƎ�ƀ�žŽųſƎųƆŷŹŽŻ�žŽ�ųŽžƂƀŹƂ�Ź�ſůŰŽƁůŻ�ŷ�
ŽſŲůżŷŶůƅŷŷ�ƀŽűŻŴƈŴżżƊƄ�ſůŰŽƁ

ŞŽźŽŵŷƁŴźƋżůƎ�ŻŽƁŷűůƅŷƎ�
�ŻůƁŴſŷůźƋżŽŴ�ŷ�żŴŻůƁŴſŷůźƋżŽŴ�žŽŽƈſŴżŷŴ�

ŝƃŽſŻźŴżŷŴ�žſŴųžŷƀůżŷŸ��ŹŽżƁſŽźƋ�ƂƀƁſůżŴżŷƎ�žſŷ�ƀźŴųƂƍƈŴŸ�
žſŽűŴſŹŴ
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őŜŔœşŔŜŗŔ�ŞşŝŔřšŜŝŘ�ŠŗŠšŔśŪ�ŞŝŖőŝŚŮŔš�
� śŷżŷŻŷŶŷſŽűůƁƋ�ŹźƍƆŴűƊŴ�ſŷƀŹŷ�ű�ƆůƀƁŷ�ŞŐ
� ŢżŷƃŷƅŷſŽűůƁƋ�žŽųƄŽųƊ�Ź�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�ƁſŴŰŽűůżŷŸ�ŞŐ�ű�žſŽŴŹƁůƄ
� ŢƀŷźŷƁƋ�ŹŽżƁſŽźƋ�Ŷů�ųŴƎƁŴźƋżŽƀƁƋƍ�žŽųſƎųƆŷŹŽű�żů�žźŽƈůųŹŴ
� ŞŽűƊƀŷƁƋ�ƂſŽűŴżƋ�ŹƂźƋƁƂſƊ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�żů�ŽŰƉŴŹƁůƄ

ŞşŔœŝšőşŏšŗšū

ŜŏŢŦŗšū

şŏŠŞşŝŠšşŝŜŗšū

ŞŝŐŚŏŒŝœŏşŗšū

ŢŠŞŔŧŜŝ�şŔŏŚŗŖŢŔšŠŮ�Ŝŏ�ŞşŝŔřšŏŤ�

ŞŚŏŜ�ŞşŝŗŖőŝœŠšőŔŜŜŝŘ�ŐŔŖŝŞŏŠŜŝŠšŗ�Ŝŏ�ŞşŝŔřšŔ

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɭɱɟɬ��
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ

Ɉɯɪɚɧɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ

Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
�Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ��
ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɚɭɞɢɬɵ

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬ�
�ɇɚɪɹɞɵ-ɞɨɩɭɫɤɢ) 

Ɉɯɪɚɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ��
ɡɚɩɢɫɢ��ɨɬɱɟɬɵ

Ɉɯɪɚɧɚ�ɢ�ɨɛɳɚɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�

ض
ŚƂƆƇůƎ�žſůŹƁŷŹů�ű�
ŽŰźůƀƁŷ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŞŐ

ŞşŝŔřšŪ

œřŞ�

mšſŴŰŽűůżŷƎ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�žſŷ�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�ŽŰƉŴŻů�ſůŰŽƁ�žŽ�žſŽŴŹƁƂ}

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ��
ɬɪɟɧɢɧɝɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ő
šſŴŰŽűůżŷƎ

A

ŠůżŹƅŷŷ�żŴ�ŽŹůŶůźŷ�űźŷƎżŷƎ�żů�
ƀŷƀƁŴŻƂ�ƂžſůűźŴżŷƎ�

žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋƍ�
żů�žſŽŴŹƁůƄ

ţŢŜřťŗŝŜŗşŝőŏŜŗŔ�ŠŗŠšŔśŪ�ŢŞşŏőŚŔŜŗŮ�ŞşŝŗŖőŝœŠšőŔŜŜŝŘ�ŐŔŖŝŞŏŠŜŝŠšūŭ�Ŝŏ�ŞşŝŔřšŏŤ

ŞſŴƁŴżųŴżƁƊ�žŽųƁűŴſŵųůƍƁ�
űŽŶŻŽŵżŽƀƁƋ�ŷƀžŽźżŴżŷƎ�
mšſŴŰŽűůżŷŸ}��

Ŝů�ƌƁůžŴ��ŽƁŰŽſů�mšſŴŰŽűůżŷƎ}�
ƎűźƎƍƁƀƎ�ŽƀżŽűŽŸ�ųźƎ�žŽųŲŽƁŽűŹŷ�šŖ�
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őŚŗŮŜŗŔ�ŢŤŝœŏ�EPC/EPCm: şŏŖŗŜšŔŒşŏťŗŮ ŗ�ŞŔşŔŤŝœ�ŝšőŔšŠšőŔŜŜŝŠšŗ�ŖŏřŏŖŦŗřŢ

őżŴƇżŷŴ�űźŷƎżŷƎ�

ŢƀžŴźŷ�žŽżƎƁƋ��ƆƁŽ�

ŢƀžŴźŷ�ƀųŴźůƁƋ�

� ŢƄŽų�žŽųſƎųƆŷŹŽű�ŔşŠ�EPCm;

� šŴſƎŴƁƀƎ�ƀűƎŶƋ�ŻŴŵųƂ�şœ��şřœ�ŷ�žŽźŴűƊŻ�
žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷŴŻ��ƂƆŴƁ�TEQ);

� ŝƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁƋ�Ŷů�ſŴůźŷŶŽűůżżƊŴ�ƁŴƄżŷƆŴƀŹŷŴ�
ſŴƇŴżŷƎ�żů�ŖůŹůŶƆŷŹŴ�

� Ţ�ŰŽźƋƇŷżƀƁűů�ſŽƀƀŷŸƀŹŷƄ�žſŽŴŹƁżƊƄ�ŷżƀƁŷƁƂƁŽű�
�şŞŗ��ŽƁƀƂƁƀƁűƂŴƁ�žŽźżƊŸ�żůŰŽſ�Şŝ��żŴŽŰƄŽųŷŻƊŸ�
ųźƎ�ƀŽŶųůżŷƎ�ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŻŽųŴźŴŸ�

� ŞŽƁŴſƎ�ŷżƁŴŲſůƅŷŷ��żŴƁ�ƀŽűŻŴƈŴżŷƎ�Şŗş�ƀ�
ŶůŹƂžŹůŻŷ��şřœ��ŷ�žŽźŴűƊŻ�žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷŴŻ��TEQ);

� ŞŽƁŴſƎ�ŲůſůżƁŷŸ�EPC/EPCm;

� ŞŴſŴƄŽų�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�ŷ�ſŽƀƁ�ƀƁŽŷŻŽƀƁŷ�

� ŝŰŴƀžŴƆŴżŷŴ�ŷżƁŴŲſůƅŷŷ�žŽų�����-Ÿ�ŹŽżƁſŽźƋ�
ŖůŹůŶƆŷŹů�ŷ�ƂűŴźŷƆŴżŷŴ�ŽŰƉŴŻů�ƂžſůűźŴżŷƎ�
ſůŰŽƁůŻŷ;

� ŞſŷűźŴƆŴżŷŴ�Ź�ſůŰŽƁŴ�şŞŗ.


şŞŗ�Ǎ şŽƀƀŷŸƀŹŷŸ�žſŽŴŹƁżƊŸ�ŷżƀƁŷƁƂƁ
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ŠšşŏšŔŒŗŮ�şŔŏŚŗŖŏťŗŗ�řŒŞŜ�śŜŞŖ�ő�ŦŏŠšŗ�ŗŜŕŗŜŗşŗŜŒŏ
ŞŴſŷŽų ŠƁůųŷƎ�

ŷŶŻŴżŴżŷƎ
řŽżƁſůŹƁżƊŸ�

ƌƁůž ŠƂƁƋ�ƀƁſůƁŴŲŷŷ ŞſŴŷŻƂƈŴƀƁűů

2019 Ų� ŝžſŴųŴźŴżŷŴ FEED��Şœ � ŔųŷżƊŴ ƁŴƄżŷƆŴƀŹŷŴ ƁſŴŰŽűůżŷƎ �šš� żů űƀŴ ŽŰƉŴŹƁƊ řŒŞŜ;
� ŠžŴƅŷůźƋżƊŴ ƁŴƄ. ƂƀźŽűŷƎ �ŠšŢ� ŷ ŝŰŽƀżŽűůżŷŴ ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ;
� őůſŷůƁŷűżůƎ žſŽſůŰŽƁŹů;
� ŠƁŽŷŻŽƀƁżŽŸ ůżůźŷŶ.

� ŔųŷżůƎ�ŽƀżŽűů�ųźƎ�EPC/EPCm;
� ŐŴŶŽžůƀżŽƀƁƋ�ŽŰƉŴŹƁŽű;
� ŗżƁŴŲſůƅŷƎ�řŒŞŜ�ƀ�ŽŰƉŴŹƁůŻŷ�ŶůűŽųů�
� ŝžƁŷŻŷŶůƅŷƎ�ŰƍųŵŴƁů�žſŽŴŹƁů�

2020-
2021Ų�

şŴůźŷŶůƅŷƎ EPC/EPCm � ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ ųźƎ ŽƁŰŽſů;
� ŞſŷűźŴƆŴżŷŴ şŞŗ żů žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷŴ ŹſŷƁŷƆżƊƄ ſůŶųŴźŽű;
� őżŴųſŴżŷŴ ƁſŴŰŽűůżŷŸ žŽ ſůŶſůŰŽƁŹŴ ŷżŵŴżŴſżƊƄ ŻŽųŴźŴŸ.

� ŗŶűźŴƆŴżżƊŴ�ƂſŽŹŷ�
� ŠŽŰźƍųŴżŷŴ żŽſŻ�şţ��ŠšŢ, ŝŐ�
� ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ�ƅŷƃſŽűƊƄ�ųůżżƊƄ�

�����Ų.,
2025 Ų�

ŢƄŽų�
EPC/EPCm-
ŞŽųſƎųƆŷŹŽű

şůƀƁŽſŵŴżŷŴ
EPC/EPCm

ŢŞŠ��žſŽŲſŴƀƀ�Şŗş�śůŸ������> 85%), 
ŢŒř�ŷ�ŢŞő��žſŽŲſŴƀƀ Şŗş�ţŴűſůźƋ������> 90%)

� ŞŴſŴųůƆů ŷ žſŽűŴſŹů żŴŶůűŴſƇŴżżŽŸ ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ;
� ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žŴſŴųůƆŷ şřœ žŽƀƁůűƈŷŹŽű;
� şůŰŽƁŽƀžŽƀŽŰżŽƀƁƋ ŷżŵŴżŴſżƊƄ ŻŽųŴźŴŸ;
� şůŶſůŰŽƁŹů šŖ žŽ ųŷƀƅŷžźŷżůŻ.

ŢŖř��žſŽŲſŴƀƀ�Şŗş�śůŸ������< 15%)
� şůŰŽƁů žŽ FEED/Şœ ŰŴŶ ƂƆŴƁů ſŴƇŴżŷŸ EPCm-ŞŽųſƎųƆŷŹů.

� ŗƀƄŽųżƊŴ�ųůżżƊŴ�ųźƎ�żůƆůźů�ſůŰŽƁ�
� ŞſŽŲſŴƀƀ�žŽ�ŷżŵŴżŴſżƊŻ�ŻŽųŴźƎŻ�

� ŠŽƄſůżŴżŷŴ�ŴųŷżŽŸ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�Ŷů�
žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷŴ.

�����Ų.,
�����Ų�

şůŰŽƁů�ƀ�
ſŽƀƀŷŸƀŹŷŻŷ�
žſŽŴŹƁżƊŻŷ�
ŷżƀƁŷƁƂƁůŻŷ�

�şŞŗ�

E ŢŞŠ��ŢŒř�ŷ�ŢŞő
�ŞſŷŴŻŹů ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ, ſůŰŽƆŷƄ ŷ žſŽŲſůŻŻżƊƄ ƃůŸźŽű;
�ŠŽŲźůƀŽűůżŷŴ šŖ� ſŴŴƀƁſŽű ŷ ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ žŽƀƁůűƈŷŹŽű;
�ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ ƀŽŲźůƀŽűůżŷƍ şřœ žŽƀƁůűƈŷŹŽű.

ŢŖř
�ŞſŷŴŻŹů ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ EPCm-ŞŽųſƎųƆŷŹů żŴ žŽƁſŴŰŽűůźůƀƋ.

� ŞſŷŴŻŹů�ŷƀƄŽųżƊƄ�ųůżżƊƄ�

� ŠŽŹſůƈŴżŷŴ�ƀſŽŹŽű�ŷ�ƀžŽſżƊƄ űŽžſŽƀŽű�
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ŗƁŽŲ�ſůŶŷżƁŴŲſůƅŷŷ
őŚŗŮŜŗŔ�Ŝŏ�ŞşŝŔřšŗşŝőŏŜŗŔ�şŏŖŗŜšŔŒşŏťŗŗ Şşŗ�ŢŤŝœŔ�ŞŝœşŮœŦŗřŝő

EPC / EPCm

�ŔųŷżƊŸ�ŹűůźŷƃŷƅŷſŽűůżżƊŸ�ŞŽųſƎųƆŷŹ�ƀ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁƋƍ�
Ŷů�ƀſŽŹŷ�ŷ�ŹůƆŴƀƁűŽ�

�ŜůźŷƆŷŴ�ŲůſůżƁŷŷ;

�ŠŷżƄſŽżŷŶůƅŷƎ�ſůŰŽƁ�žŽ�ŷżŵŷżŷſŷżŲƂ�ŷ�ŶůŹƂžŹůŻ�

�ŠŷżƄſŽżŷŶůƅŷƎ�ſůŰŽƁ�žŽ�ŷżŵŷżŷſŷżŲƂ�ŷ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűƂ�

�řŽżƁſŽźƋ�ŷ�ƂžſůűźŴżŷŴ�ƀſŽŹůŻŷ�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�žſŽŴŹƁů�

�ŢžſůűźŴżŷŴ�ŷżƁŴſƃŴŸƀůŻŷ�ƀŷźůŻŷ�ŴųŷżŽŲŽ�ŞŽųſƎųƆŷŹů�

ŖůŹůŶƆŷŹ�
- žſŽűŴſŹů�ŷ�žſŷŴŻŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ��ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŻŽųŴźŴŸ�
- ŹŽżƁſŽźƋ�űƊžŽźżŴżŷƎ�ƀſŽŹŽű�ŞŽųſƎųƆŷŹŽŻ�
- ŽƁűŴƁƊ�żů�ŶůžſŽƀƊ��ſůƀƀŻŽƁſŴżŷŴ�ŷżŷƅŷůƁŷű��űƊųůƆů�ſŴƇŴżŷŸ�

Ŷů�ŲſůżŷƅůŻŷ�žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƎ�EPC/EPCm

�ŗƀŹźƍƆŴżů�ŷżƁŴŲſŷſŽűůżżůƎ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁƋ�žŽųſƎųƆŷŹů�

�ŗƀŹźƍƆŴżƊ�ŲůſůżƁŷŷ;

ŖůŹůŶƆŷŹ�
ˇ̶̡̨̛̱̦̦̣̌ ʯ̸̡̡̛̌̌̌̚ ̛̛̬̭̹̬̣̭͕̌́ ̨̛̪̼̭̣̭̏̌̽
̨̨̯̖̯̭̯̖̦̦̭̯̏̏̽ ̌̚ ̨̛̬̭̭̥̯̬̖̦̖̌ ̛ ̛̛̪̬̦̯̖́ ̦̖ ̨̡̨̯̣̽
̸̵̡̣̖̼̀̏ ̵̨̡̪̬̖̯̦̼ ̛̬̖̹̖̦̜:
- žſŽűŴſŹů�ŷ�žſŷŴŻŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ��ŷżŵŴżŴſżƊƄ�ŻŽųŴźŴŸ��

- ƀŷżƄſŽżŷŶůƅŷƎ�ſůŰŽƁ�žŽ�ŷżŵŷżŷſŷżŲƂ�ŷ�ŶůŹƂžŹůŻ�

- ƀŷżƄſŽżŷŶůƅŷƎ�ſůŰŽƁ�žŽ�ŷżŵŷżŷſŷżŲƂ�ŷ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűƂ�

- ƂžſůűźŴżŷŴ�ŷżƁŴſƃŴŸƀůŻŷ�

- ŹŽżƁſŽźƋ�ŷ�ƂžſůűźŴżŷŴ�ƀſŽŹůŻŷ�űƊžƂƀŹů�şœ�ŷ�şřœ�

- ŽƁűŴƁƊ�żů�ŶůžſŽƀƊ��űƊųůƆů�ſŴƇŴżŷŸ�Ŷů�ŲſůżŷƅůŻŷ�žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƎ.
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őŚŗŮŜŗŔ�ŢŤŝœŏ�EPC/EPCm��ŞşŝŗŖŝŧŚŝ�őŝŖœŔŘŠšőŗŔ�Ŝŏ�ţŢŜřťŗŭ�śšŝ

őżŴƇżŷŴ�űźŷƎżŷƎ�

ŢƀžŴźŷ�žŽżƎƁƋ��ƆƁŽ�

ŢƀžŴźŷ�ƀųŴźůƁƋ�

� ŢƄŽų�žŽųſƎųƆŷŹŽű�ŔşŠ�EPCm;

� Şſŷ�ŹůŵųŽŸ�ƀŻŴżŴ�žŽųſƎųƆŷŹů�żŴ�ŰƊźŷ�ŲŽƁŽűƊ�Ź�
žŴſŴųůƆŴ�śšş�żů�ƀŹźůųůƄ�

� őůſŷůżƁ ƂƀƁƂžŹŷ ųŽŲŽűŽſŽű ƀ ƀƂƈŴƀƁűƂƍƈŷŻŷ
ƀƂŰžŽƀƁůűƈŷŹůŻŷ ŽŹůŶůźƀƎ żůŷŰŽźŴŴ
ƌƃƃŴŹƁŷűżƊŻ ŷżƀƁſƂŻŴżƁŽŻ ųźƎ ƀŽƄſůżŴżŷƎ
ſŷƁŻŷƆżŽƀƁŷ žŽƀƁůűŽŹ.

� ŜůźŷƆŷŴ űżƂƁſŴżżŴŲŽ ſŴƀƂſƀů ŷ ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ ųźƎ
ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ ŰŴƀžŴſŴŰŽŸżŽƀƁŷ žŽƀƁůűŽŹ

� ŞſŽűŴźŷ�žŴſŴƂƀƁƂžŹƂ�ŽƀżŽűżƊƄ�ųŽŲŽűŽſŽű�
žŽƀƁůűŹŷ�

� ŞŴſŴŽſŷŴżƁŷſŽűůźŷ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊŴ�ŶůŹƂžŽƆżƊŴ�
ƃƂżŹƅŷŷ�žŽų�żŽűƊŴ�ƂƀźŽűŷƎ

� ŞſŷűźŴŹźŷ�ƀžŴƅŷůźŷŶŷſŽűůżżƊŴ�ųŽƆŴſżŷŴ�
ŽŰƈŴƀƁűů�ųźƎ�ſůŶſŴƇŴżŷƎ�ŰŽźƋƇŴŸ�ƆůƀƁŷ�
žſŽŰźŴŻ��ƀűƎŶůżżƊƄ�ƀ�ŻůƁŴſŷůźƋżŽ-ƁŴƄżŷƆŴƀŹŷŻ�
ŽŰŴƀžŴƆŴżŷŴŻ

� ŗŶŻŴżŴżŷŴ�ŷ�ƅŴżƁſůźŷŶůƅŷƎ�ƃƂżŹƅŷŷ�ŶůŹƂžŽŹ�ű�
řŽŻžůżŷŷ�

� ŝƁŹůŶ�ƆůƀƁŷ�ŶůſƂŰŴŵżƊƄ�ŹŽżƁſůŲŴżƁŽű�ŽƁ�
ŷƀžŽźżŴżŷƎ�ŽŰƎŶůƁŴźƋƀƁű�
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Şŝ�ŗšŝŒŏś�ŠŏŜřťŗŘ�œŝŐŏőŗŚŗŠū�ŠŏŜřťŗŝŜŜŪŔ�őŪŖŝőŪ��ŠőŮŖŏŜŜŪŔ�Š�ŢŤŝœŝś�EPC/EPCm
ŞŴſŷŽų ŗŶŻŴżŴżŷƎ ŞſŽŲſŴƀƀ�žŽ�śšŝ őƊŶŽűƊ şŴƇŴżŷƎ

śůſƁ 2019

őűŴųŴżŷŴ�žŽźŽŵŴżŷƎ�
Ž�ŶůŹƂžŹůƄ�

�ťŴżƁſůźŷŶůƅŷƎ�
ŶůŹƂžŽƆżŽŸ�ƃƂżŹƅŷŷ�
űżƂƁſŷ�ŹŽŻžůżŷŷ�

0% 1. ŗƀŹźƍƆŴżŷŴ űƀŴƄ ůźƋƁŴſżůƁŷűżƊƄ ƌźŴŹƁſŽżżŽ-ƁŽſŲŽűƊƄ žźŽƈůųŽŹ�
Ŷů ŷƀŹźƍƆŴżŷŴŻ ůŹŹſŴųŷƁŽűůżżƊƄ

2. ŜŴŽŰƄŽųŷŻŽƀƁƋ žźůżŷſŽűůżŷƎ ŶůŹƂžŽŹ� Ɓ.Ŵ. ƃŽſŻŷſŽűůżŷŴ
ŒŽųŽűŽŲŽ žźůżů ŶůŹƂžŽŹ

9 ŞſŽűŴųŴżŷŴ žŴſŴƂƀƁƂžŹŷ žŽ 100+
ųŽŲŽűŽſŽű žŽƀƁůűŹŷ

9 ŞſŽűŴųŴżŷŴ ŷżűŴżƁůſŷŶůƅŷŷ ŽƀƁůƁŹŽű
žŽƀźŴ ƂƄŽųů EPC/EPCm-ŞŽųſƎųƆŷŹŽű
ƀŽűŻŴƀƁżŽ ƀ žŽųſƎųƆŷŹŽŻ žŽ
ƀŹźůųŷſŽűůżŷƍ

9 ŞŽųžŷƀůżŷŴ ųŽŲŽűŽſŽű ƀŽ
ƀžŴƅŷůźŷŶŷſŽűůżżƊŻŷ œŝ żů ŽŹůŶůżŷŴ
ƂƀźƂŲ žŽ:

� ŶůŹƂžŹŴ ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ ŷ ŻůƁŴſŷůźŽű
� ƀŹźůųŷſŽűůżŷƍ ŻůƁŴſŷůźŽű �ƀ

ƀŽƄſůżŴżŷŴŻ žźŽƈůųŴŸ ŷ ƇƁůƁů�
� ŷżƀžŴŹƅŷŽżżŽŻƂ ŹŽżƁſŽźƍ.

śůŸ�2022

ŢƄŽų�EPCm-
ŞŽųſƎųƆŷŹů�ƀ�
žſŽŴŹƁů�žŽ�

ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűƂ�ŢŖř

ŝœťŗ�>50%
ŽƀƁůźƋżŽŴ�Ǎ 0%

1. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƍ / ƀŽŲźůƀŽűůżŷƍ şřœ
žŽƀƁůűƈŷŹŽű

2. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ ƀŹźůųŷſŽűůżŷƍ ŷ ƂžſůűźŴżŷƍ śšş
¾ ŜŴŽŰƄŽųŷŻŽƀƁƋ űƊűŽŶů ŝœťŗ
 ŷŶ ƀůżŹƅŷŽżżƊƄ źŽŹůƅŷŸ.

śůŸ�2022

ŢƄŽų EPC-
ŞŽųſƎųƆŷŹů ƀ�
žſŽŴŹƁů žŽ

ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűƂ ŢŞŠ

>70% 1. ŗųŴżƁŷƃŷŹůƅŷƎ śšş� ŽƀƁůűƇŷƄƀƎ žŽƀźŴ ƂƄŽųů EPC-ŞŽųſƎųƆŷŹů� ű
ƀŵůƁƊŴ ƀſŽŹŷ �ŻůƀƇƁůŰżůƎ ŷżűŴżƁůſŷŶůƅŷƎ�

2. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƍ / ƀŽŲźůƀŽűůżŷƍ şřœ
žŽƀƁůűƈŷŹŽű

3. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ ƀŹźůųŷſŽűůżŷƍ śšş ŷ ƂžſůűźŴżŷƍ śšş

ţŴűſůźƋ�2025

ŢƄŽų�EPCm-
ŞŽųſƎųƆŷŹů�ƀ�
žſŽŴŹƁů�žŽ�

ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűƂ�ŢŒř�ŷ�
ŢŞő

>75% 1. ŗųŴżƁŷƃŷŹůƅŷƎ śšş� ŽƀƁůűƇŷƄƀƎ žŽƀźŴ ƂƄŽųů EPCm-ŞŽųſƎųƆŷŹů�
ű ƀŵůƁƊŴ ƀſŽŹŷ �ŻůƀƇƁůŰżůƎ ŷżűŴżƁůſŷŶůƅŷƎ�

2. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ žſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƍ / ƀŽŲźůƀŽűůżŷƍ şřœ
žŽƀƁůűƈŷŹŽű

3. ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů žŽ ƀŹźůųŷſŽűůżŷƍ śšş ŷ ƂžſůűźŴżŷƍ śšş
¾ ŜŴŽŰƄŽųŷŻŽƀƁƋ űƊűŽŶů ŝœťŗ ŷŶ ƀůżŹƅŷŽżżƊƄ źŽŹůƅŷŸ.
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ŠşŝŦŜŪŘ�őŪőŝŖ�ŝŐŝşŢœŝőŏŜŗŮ�ŗŖ�ŠŏŜřťŗŝŜŜŪŤ ŭşŗŠœŗřťŗŘ

ŞşŝŗŖőŔœŔŜŝ����őŪőŝŖŜŪŤ�şŔŘŠŝő�
ŝŐŨŔŘ�ŞşŝšŮŕŔŜŜŝŠšūŭ��������śŝşŠřŗŤ�śŗŚū
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őżŴƇżŷŴ�űźŷƎżŷƎ�

ŢƀžŴźŷ�žŽżƎƁƋ��ƆƁŽ�

ŢƀžŴźŷ�ƀųŴźůƁƋ�

� őƀŴ�žſŽƅŴƀƀƊ�žŽ�ƂžſůűźŴżŷƍ�ŹůƆŴƀƁűŽŻ�ŖůŹůŶƆŷŹ�
ųŽźŵŴż�űŶƎƁƋ�żů�ƀŴŰƎ�

� ŜŴ�ųŽƀƁƂžżŽ�žſŽŲſůŻŻżŽŴ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷŴ�žŽ�
ƂžſůűźŴżŷƍ�ƀűůſŽƆżƊŻ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŽŻ�

� ŞſŴųƀƁůűźŴżżůƎ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷƎ�Ž�ŹůƆŴƀƁűŴ�
žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş�żŴ�ƀŽŽƁűŴƁƀƁűƂŴƁ�ƁſŴŰŽűůżŷƎŻ�

� ŝŰƎŶůƁŴźƋƀƁűů�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�żŴ�ŰƂųƂƁ�ŷƀžŽźżŴżƊ�
ųŽ�ŹŽżƅů��ű�Ɓ�Ɔ��ŒůſůżƁŷŸżƊŴ�

� šſŴŰƂŴƁƀƎ�ŽſŲůżŷŶůƅŷƎ�ŹŽżƁſŽźƎ��ŹůƆŴƀƁűů�Šśş�żů�
žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů�

� ŢƄŽų�žŽųſƎųƆŷŹŽű�ŔşŠ�EPCm;

� ŜŴŽŰƄŽųŷŻů��ųŽžŽźżŷƁŴźƋżůƎ�ƌŹƀžŴſƁŷŶů�
ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�

� ŜŴŽŰƄŽųŷŻ�ƀŴſűŷƀ�ųźƎ�űŽƀƀƁůżŽűźŴżŷƎ�
ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ��ƀŴſƁŷƃŷŹůƅŷŷ�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ�

� ŠűŴųŴżŷƎ�ű�ŷżƃŽſŻůƅŷŽżżƊƄ�ƀŷƀƁŴŻůƄ�Ž�ƀűůſżƊƄ�
ƀƁƊŹůƄ��ŠŠ��żŴųŽƀƁŽűŴſżƊ��żŴűŴſżŽ�ſŴůźŷŶŽűůż�
ůźŲŽſŷƁŻ�žŽ�żůŰŽſƂ�Ŝşř�ŠŠ�

� ŝƁƀƂƁƀƁűƂŴƁ�űŶůŷŻŽƂűƎŶƊűůŴŻŽƀƁƋ ŷ�
žſŽƀźŴŵŷűůŴŻŽƀƁƋ űŽűźŴŹůŴŻŽŲŽ�ű�ŻŽżƁůŵ�
ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ�ŷ�ŻůƁŴſŷůźŽű�

� ŠƃŽſŻŷſŽűůżƊ�żŽűƊŴ�ŹŽŻůżųƊ�žŽ�ƂžſůűźŴżŷƍ�
ŹůƆŴƀƁűŽŻ�

� ŜůƆůƁů�ſůŶſůŰŽƁŹů�ŷ�űżŴųſŴżŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżŽŲŽ�
žſŽŲſůŻŻżŽŲŽ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�

� ŖůŹźƍƆŴżƊ�ųŽŲŽűŽſƊ�ƀ�ƀŴſűŷƀżƊŻŷ�
žŽųſƎųƆŷŹůŻŷ�żů�žſŽűŴſŹƂ��ŷ�űŽƀƀƁůżŽűźŴżŷŴ�
ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�

� őƊųŴźŴżů�ƃƂżŹƅŷƎ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŷ�ű�ƀŽƀƁůűŴ�
ƃƂżŹƅŷŷ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŹůƆŴƀƁűŽŻ�

ŢŤŝœ�EPC/EPCm řŏř�mřŏšŏŚŗŖŏšŝş}�şŏŖőŗšŗŮ�ţŢŜřťŗŗ�řŏŦŔŠšőŏ
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� ŠƃŽſŻŷſŽűůżƊ�ŷ�
űŻŴżŴżƊ�ŹŽżƁſůŹƁżƊŴ�
ƁſŴŰŽűůżŷƎ�žŽ�ŹůƆŴƀƁűƂ�
�žŽųƄŽų�$&/�'&/��żů�
žŷźŽƁżŽŻ�žſŽŴŹƁŴ

� őżŴųſŴżů�
žſŽŲſŴƀƀŷűżůƎ�žſŷŴŻŹů�
űƊžŽźżŴżżƊƄ�ſůŰŽƁ�ű�
žŷźŽƁżŽŻ�žſŽŴŹƁŴ

şŴƇŴżŷŴ�Ž�žŷźŽƁŴ�
žŽ�űƊųŴźŴżŷƍ�
żŴŶůűŷƀŷŻŽŲŽ�
ŽƁųŴźů�žŽ�ŹůƆŴƀƁűƂ�
ű�ŹůžŷƁůźƋżŽŻ�
žſŽŴŹƁŴ

� ŗżƁŴŲſůƅŷƎ�ƀŷƀƁŴŻƊ�ſůƀƆŴƁů�
žſŽŲſŴƀƀů�ŷ�ƀŷƀƁŴŻƊ�žſŷŴŻŹŷ�
ſůŰŽƁ��$&/�'&/�0&/�

� ŏűƁŽŻůƁŷŶůƅŷƎ�űƊžƂƀŹů�
ŷƀžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�
żů�ƁſƂŰŽžſŽűŽųƊ

� őżŴųſŴżŷŴ�žſŽųƂŹƁů�žŽ�
ŽƀžƂźŷűůżŷƍ ƁſƂŰŽžſŽűŽųů

� ő�řť�űƊųŴźŴżů�ƃƂżŹƅŷƎ�
ŹůƆŴƀƁűů�ű�ŽƁųŴźƋżŽŴ�
žŽųſůŶųŴźŴżŷŴ

� şůŶſůŰŽƁůżƊ�$&/�ŷ�'&/

� šŷſůŵ�ŹŽżƁſůŹƁżƊƄ�
ƁſŴŰŽűůżŷŸ�žŽ�ŹůƆŴƀƁűƂ�
żů�žſŽŴŹƁƊ�řŒŞŜ�śŜŞŖ

� ťŷƃſŽűŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů�
žſŷŴŻŹŷ�ſůŰŽƁ�žŽ�
ŹůƆŴƀƁűƂ�ŷ�ŹŽźŷƆŴƀƁűƂ�
�ŷżƀžŴŹƅŷŷ�ACL)

� ťŷƃſŽűŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů�
ŻŽżƁůŵů�ŷ�ƀŰŽſŹŷ�ƁſƂŰŽžſŽűŽųů

� ťŷƃſŽűŷŶůƅŷƎ žſŽƅŴƀƀů�
ƃŽſŻŷſŽűůżŷƎ�řŠ-�ů�ŷŶ�
ACL/DCL

� őżŴųſŴż�žſŽƅŴƀƀ�űƄŽųżŽŲŽ�
ŹŽżƁſŽźƎ��žŽųƄŽų�0&/�

� őżŴųſŴżů�ƀŷƀƁŴŻů�
žſŽƀźŴŵŷűůŴŻŽƀƁŷ ŷ�ŹŽżƁſŽźƎ�
śšş�

şŏŖőŗšŗŔ�ţŢŜřťŗŗ�řŏŦŔŠšőŏ

2019 2021 -2023 2024-2025 20262019 -2020
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� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş
� ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş
� ţƂżŹƅŷƎ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŷ
� ŞſŴųŽƀƁůűźŴżŷŴ�žůƀžŽſƁŽű�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� ŞſŽűŴſŹů�ŷƀžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�ŻůƁŴſŷůźŽű�žŽƀƁůűŹŷ�ŒŠŞ
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ
� şůŶƂŶźŽűŹů ƁſƂŰŽžſŽűŽųŽű�ŷ�ƂƆŴƁ�ƀűůſŽƆżƊƄ�

ſůŰŽƁ

ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş

ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş

őŽƀƀƁůżŽűźŴżŷŴ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű

ŝŰźůƀƁƋ�ųŽžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ƌŹƀžŴſƁŷŶƊ

ŠŴſűŷƀżƊŴ�žŽųſƎųƆŷŹŷ
ŠŷźůŻŷ�ƀŴſűŷƀżŽŲŽ�žŽųſƎųƆŷŹů�
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş�žŽƀƁůűŹŷ�ŖůŹůŶƆŷŹů�ŷ�

ŞŽųſƎųƆŷŹů
� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ

ŞſŷŻŴżŴżŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊƄ�ŗŠ�ųźƎ�ƂƆŴƁů�
ŷżƀžŴŹƅŷŸ�Šśş�ŷ�ƂƆŴƁů�ƀűůſŽƆżƊƄ�ſůŰŽƁ

šşŏŜŠţŝşśŏťŗŮ�řŝśŞŔšŔŜťŗŘ řŝŜšşŝŚŮ�řŏŦŔŠšőŏ�ŞŝŠŚŔ�ŢŤŝœŏ�EPC 2022-2023
śůŸ�����Ų��Ǎ ����Ų��

ŜůƀƁſŽŴżżƊŴ�žſŽƅŴƀƀƊ�ƀŷźůŻŷ�Şŝ�
œŽ�ŻůƎ�����Ų�

ŞſŽƅŴƀƀƊ�ű�ŶŽżŴ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�(3&
ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žŽƀƁůűŹŽŸ�ŷ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŴŸ

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŷ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�ŹůƆŴƀƁűů:

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş
� ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş
� ŞſŴųŽƀƁůűźŴżŷŴ�žůƀžŽſƁŽű�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žŽƀƁůűŹŽŸ�:

řŽżƁſŽźƋ�žſŴųŽƀƁůűźŴżŷƎ�žůƀžŽſƁŽű�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ
ſŴƀƂſƀŽŻ�ƀźƂŵŰƊ�śšŝ�Şŝ

ţƂżŹƅŷƎ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŷ�ƀƃŽſŻŷſŽűůźůƀƋ�ű�ŰźŽŹŴ�Šśş

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŷ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�ŹůƆŴƀƁűů:

şůŶƂŶźŽűŹů ƁſƂŰŽžſŽűŽųŽű�ŷ�ƂƆŴƁ�ƀűůſŽƆżƊƄ�ſůŰŽƁ�
ƀŷźůŻŷ�ŒŠŞ

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� ŞſŽűŴſŹů�ŷƀžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�ŻůƁŴſŷůźŽű�žŽƀƁůűŹŷ�ŒŠŞ
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ

ŞſŷűźŴƆŴżżƊŴ�ƀŴſűŷƀżƊŴ�ŽſŲůżŷŶůƅŷŷ�
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� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş
� ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş
� ţƂżŹƅŷƎ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŷ
� ŞſŴųŽƀƁůűźŴżŷŴ�žůƀžŽſƁŽű�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� ŞſŽűŴſŹů�ŷƀžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�ŻůƁŴſŷůźŽű�žŽƀƁůűŹŷ�ŒŠŞ
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ
� şůŶƂŶźŽűŹů ƁſƂŰŽžſŽűŽųŽű�ŷ�ƂƆŴƁ�ƀűůſŽƆżƊƄ�

ſůŰŽƁ

ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş

ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş
őŽƀƀƁůżŽűźŴżŷŴ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű

ŝŰźůƀƁƋ�ųŽžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ƌŹƀžŴſƁŷŶƊ

ŠŴſűŷƀżƊŴ�žŽųſƎųƆŷŹŷ
ŠŷźůŻŷ�ƀŴſűŷƀżŽŲŽ�žŽųſƎųƆŷŹů�
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş�žŽƀƁůűŹŷ�ŖůŹůŶƆŷŹů�ŷ�

ŞŽųſƎųƆŷŹů
� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ

ŞſŷŻŴżŴżŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊƄ�ŗŠ�ųźƎ�ƂƆŴƁů�
ŷżƀžŴŹƅŷŸ�Šśş�ŷ�ƂƆŴƁů�ƀűůſŽƆżƊƄ�ſůŰŽƁ

šşŏŜŠţŝşśŏťŗŮ�řŝśŞŔšŔŜťŗŘ�řŝŜšşŝŚŮ�řŏŦŔŠšőŏ�œŝ�ŗ�ŞŝŠŚŔ�����
ŠƃŽſŻŷſŽűůż�ŰźŽŹ�Cm:œŽ�ƃŴűſůźƎ�����Ų.

ŞſŽƅŴƀƀƊ�ű�ŶŽżŴ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�EPCm
ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žŽƀƁůűŹŽŸ�ŷ�ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŴŸ

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŷ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�ŹůƆŴƀƁűů:

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�ŷŶŲŽƁŽűŷƁŴźŴŸ�śšş
� ŞſŽűŴſŹů�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ�žŽƀƁůűƈŷŹŽű�śšş
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş
� ŞſŴųŽƀƁůűźŴżŷŴ�žůƀžŽſƁŽű�ŽŰŽſƂųŽűůżŷƎ

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žŽƀƁůűŹŽŸ�:

ŐƊźŽ�űƊųŴźŴżŽ�ŽƁųŴźƋżŽŴ�žŽųſůŶųŴźŴżŷŴ�žŽ�
ŹŽŻžźŴŹƁůƅŷŷ�ű�ƃƂżŹƅŷŽżůźƋżŽŻ�ƂžſůűźŴżŷŷ�ŰźŽŹů�řř

ţƂżŹƅŷƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ŷ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�ŹůƆŴƀƁűů:

şůŶƂŶźŽűŹů ƁſƂŰŽžſŽűŽųŽű* ŷ�ƂƆŴƁ�ƀűůſŽƆżƊƄ�ſůŰŽƁ�
ƀŷźůŻŷ�ŒŠŞ
*ʻ̖�̨̨̛̪̬̣̭̏̔̌̽�̨̔�̸̡̛̣̖̦̌̀́̚�̨̨̨̬̔̐̏̌�̭�̨̦̼̥̏�̨̡̪̬̖̯̦̼̥�
̨̛̛̦̭̯̯̱̯̥

� ŗżƀžŴŹƅŷŷ�Šśş�żů�žźŽƈůųŹŴ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűů
� ŞſŽűŴſŹů�ŷƀžŽźżŷƁŴźƋżŽŸ�ųŽŹƂŻŴżƁůƅŷŷ
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�ŻůƁŴſŷůźŽű�žŽƀƁůűŹŷ�ŒŠŞ
� Ŝşř�ƀűůſżƊƄ�ƀŽŴųŷżŴżŷŸ

ŞſŷűźŴƆŴżżƊŴ�ƀŴſűŷƀżƊŴ�ŽſŲůżŷŶůƅŷŷ�
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őżŴƇżŷŴ�űźŷƎżŷƎ�

ŢƀžŴźŷ�žŽżƎƁƋ��ƆƁŽ�

ŢƀžŴźŷ�ƀųŴźůƁƋ�

� ŞŽƁŴſƎ�ŹŽŻžźŴŹƀżŽŲŽ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ�

� ŞŽƁŴſƎ�ŷżƁŴŲſůƅŷŷ�ƃƂżŹƅŷŸ�űżƂƁſŷ�řŽŻůżųƊ�
ŢžſůűźŴżŷƎ�

� şůŶſƊű�ƅŴžŽƆŹŷ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�ŔųŷżŽŲŽ�
žŽųſƎųƆŷŹů�ŽƁ�ŞſŽŴŹƁŷſŽűůżŷƎ�ųŽ�ŞŜş

� ŢƄŽų�žŽųſƎųƆŷŹŽű�ŔşŠ�EPCm;

� ŝƁƀƂƁƀƁűƂŴƁ�ŹŽŻžźŴŹƀżŽŴ�ƂžſůűźŴżŷŴ�Šśş - ƁŽźƋŹŽ�
ŽƁųŴźƋżƊŴ�ƃƂżŹƅŷŷ�ű�ŞſŽŴŹƁżŽŻ�ŽƃŷƀŴ

� ŞŴſŴųůƆů�ƁŽźƋŹŽ�ƀƁſŽŷƁŴźƋżŽŲŽ�ŹŽżƁſŽźƎ�żů�
ƀƂŰžŽųſƎų�żŴ�ſŴƇůŴƁ�űŽžſŽƀ�ƂžſůűźŴżŷƎ�
ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ��

� ŜŴŽŰƄŽųŷŻŽ�żůźŷƆŷŴ�ű�ƀƁſƂŹƁƂſŴ�ŖůŹůŶƆŷŹů�
żůſůŰŽƁůżżƊƄ�ƃƂżŹƅŷŽżůźƋżƊƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�ű�
ƂžſůűźŴżŷŷ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ

� ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ�ƃƂżŹƅŷŽżůźƋżƊƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ�
ŹŽŻžźŴŹƀżŽŲŽ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ

� ŗƀžŽźƋŶŽűůż�ƀŽŰƀƁűŴżżƊŸ�ſŴƀƂſƀ�ųźƎ�ƀŽŶųůżŷƎ�
ŲſƂžžƊ�ƂžſůűźŴżŷƎ�ƀƁſŽŷƁŴźƋƀƁűŽŻ��&P�

� ŠƃŽſŻŷſŽűůżů�ŻŴƁŽųŽźŽŲŷƆŴƀŹůƎ�ŰůŶů�ųźƎ�
ŹŽżƁſůŹƁůƅŷŷ�ŷ�ƂžſůűźŴżŷƎ�žſŽŴŹƁůŻŷ

ŢŤŝœ�EPC/EPCm ŞŝšşŔŐŝőŏŚ�ŠŝŖœŏŜŗŮ�şŔŠŢşŠŏ�Şŝ�ŢŞşŏőŚŔŜŗŭ�ŠšşŝŗšŔŚūŠšőŝś
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ŞŝŠšŔŞŔŜŜŝŔ�ŢőŔŚŗŦŔŜŗŔ�ţŢŜřťŗŘ�ő�ŐŚŝřŏŤ�śšŝ��Šśş��řŏŦŔŠšőŝ�ŞşŗőŔŚŝ�ř�ţŝşśŗşŝőŏŜŗŭ�mCm}

Šm (Construction Management) Ǎ ƌƁŽ�ŻżŽŲŽƃƂżŹƅŷŽżůźƋżůƎ�žſŽƃŷźƋżŽ-ƀžŴƅŷůźŷŶŷſŽűůżżůƎ�ŹŽŻůżųů�ųźƎ�ƂžſůűźŴżŷƎ�
ŠƁſŽŷƁŴźƋżƊŻ�žŽųſƎųƆŷŹŽŻ�ƀ�žſŷżƎƁŷŴŻ�żů�ƀŴŰƎ��ƃƂżŹƅŷŸ�ŖůŹůŶƆŷŹů

10 ƃƂżŹƅŷŽżůźƋżƊƄ�ŰźŽŹŽű

ŞŽźŴűŽŸ�
ŗżŵŷżŷſŷżŲ

ŞſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżůƎ�
ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋ

řŽżƁſŽźƋ�Šśş

řŽżƁſŽźƋ�
ŹůƆŴƀƁűů

ŢžſůűźŴżŷŴ�
ŻůƁŴſŷůźůŻŷ

ŞŜş

ŞźůżŷſŽűůżŷŴ�
ŷ��ŹŽżƁſŽźƋ�žſŽŴŹƁů

ŢžſůűźŴżŷŴ�
ųŽŲŽűŽſůŻŷ

ŢžſůűźŴżŷŴ�
ŷżƁŴſƃŴŸƀůŻŷ

ŏųŻŷżŷƀƁſŷſŽűůżŷŴ

Šm-řŽŻůżųů
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ő�ŖŝŜŔ�ŝšőŔšŠšőŔŜŜŝŠšŗ�řŝśŏŜœŪ�Şŝ�ŢŞşŏőŚŔŜŗŭ�ŠšşŝŗšŔŚūŠšőŝś�
ŜŏŤŝœŗšŠŮ�~88 ŝŞŔşŏťŗŝŜŜŪŤ�ŞşŝťŔŠŠŝő

ŢŞşŏőŚŔŜŗŔ�ŞşŝťŔŠŠŏśŗ�ŞşŝŔřšŜŝŘ�œŔŮšŔŚūŜŝŠšŗ

¾řŽżƁſůŹƁżŽŴ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷŴ

¾œŽŹƂŻŴżƁůƅŷŽżżŽŴ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷŴ

¾ŞźůżŷſŽűůżŷŴ�ŷ�ŹŽżƁſŽźƋ

¾řŽżƁſŽźƋ�Šśş

¾ŢžſůűźŴżŷŴ�ŞƂƀŹŽżůźůųŽƆżƊŻŷ�
ſůŰŽƁůŻŷ

¾ŞŽźŴűŽŸ�ŷżŵŷżŷſŷżŲ

¾ŢžſůűźŴżŷŴ�ŷżƁŴſƃŴŸƀůŻŷ

¾ŢžſůűźŴżŷŴ�ŻůƁŴſŷůźůŻŷ

¾ŢžſůűźŴżŷŴ�ŹůƆŴƀƁűŽŻ

¾ŢžſůűźŴżŷŴ�ŞſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�
ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁƋƍ

� ŖůųůżŷŴ�ųŴƁůźŷŶŷſŽűůżżƊƄ�ƁſŴŰŽűůżŷŸ�Ź�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�žſŽƅŴƀƀŽű�ŷ�ŷƄ�űŴſŷƃŷŹůƅŷƎ��
� řŽżƁſŽźƋ�űżŴųſŴżŷƎ�ŻŴſŽžſŷƎƁŷŸ�žŽ�žſŴųƂžſŴŵųŴżŷƍ�ſŷƀŹŽű�
� ŞźůżŷſŽűůżŷŴ��ſŴůźŷŶůƅŷŷ�žſŽŴŹƁŽű�;
� ŞſŴųŽƀƁůűźŴżŷŴ�ƀűŴųŴżŷŸ�ųźƎ�ƃŽſŻŷſŽűůżŷƎ�ŽƁƆŴƁŽű�ųźƎ�ŹŽżƁſŽźƎ�ŶůƁſůƁ�
� řŽżƁſŽźƋ�ƀŽŽƁűŴƁƀƁűŷƎ�ŷƀžŽźżƎŴŻƊƄ�ſůŰŽƁ�ŹŽżƁſůŹƁżƊŻ�ŽŰƎŶůƁŴźƋƀƁűůŻ�
� řŽżƀŽźŷųůƅŷƎ�ŷ�ſůƀƆŴƁ�ƁſƂųŽŶůƁſůƁ�žŽųſƎųƆŷŹŽű�
� ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ��ŲſůƃŷŹŽű�ŻŽŰŷźŷŶůƅŷŷ�
� ŝſŲůżŷŶůƅŷƎ�ƀűŽŴűſŴŻŴżżŽŲŽ�żůžſůűźŴżŷƎ�ŷ�ſůƀƀŻŽƁſŴżŷƎ�žůŹŴƁŽű�ųŽŹƂŻŴżƁŽű�
� ŝŰŴƀžŴƆŴżŷŴ�ƀŽƄſůżżŽƀƁŷ�žůŹŴƁŽű�ųŽŹƂŻŴżƁŽű�ŷ�žŴſŴųůƆů�żů�ůſƄŷűżŽŴ�ƄſůżŴżŷŴ�
� ŢžſůűźŴżŷŴ�ŷŶŻŴżŴżŷƎŻŷ�şœ��
� řŽżƁſŽźƋ�ƃŽſŻŷſŽűůżŷƎ��ƁŴƄ��ŶůžſŽƀŽű�
� ŏűƁŽſƀŹŷŸ�żůųŶŽſ�
� řŽżƁſŽźƋ�žŽƀƁůűŽŹ�ŷ�űƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�ŝœťŗ�ŷ�śšş�žſŷ�žſŷŴŻŹŴ�żů�ƀŹźůų�
� ŝŰŴƀžŴƆŴżŷŴ�ƀŽƄſůżżŽƀƁŷ�śšş�żů�žźŽƈůųŹŴ�
� ŢƆŴƁ�śšş�ŷ�ŝœťŗ�
� řŽŽſųŷżůƅŷƎ�ƃſŽżƁů�ſůŰŽƁ�
� őƄŽųżŽŸ�ŹŽżƁſŽźƋ�śšş�żů�žźŽƈůųŹŴ�
� ŖůųůżŷŴ�ƁſŴŰŽűůżŷŸ�Ź�žſŽƅŴųƂſůŻ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƍ�ŷ�ŹŽżƁſŽźƍ�ŹůƆŴƀƁűů�
� ŞſŽűŴųŴżŷŴ�ŷżƀžŴŹƅŷŸ��
� őƊƎűźŴżŷŴ�żŴƀŽŽƁűŴƁƀƁűŷŸ�
� řŽżƁſŽźƋ�ſŴůźŷŶůƅŷŷ�ŻŴſŽžſŷƎƁŷŸ�žŽ�ƂƀƁſůżŴżŷƍ�
� şŴůźŷŶůƅŷƎ�ŻŴſŽžſŷƎƁŷŸ�ųźƎ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�žſŽŷŶűŽųƀƁűŴżżŽŸ�ŰŴŶŽžůƀżŽƀƁŷ�żů�ŽŰƉŴŹƁŴ�
� řŽżƁſŽźƋ�ŞŜş�
� őŴſŷƃŷŹůƅŷƎ�žſŷŴŻŹŷ�ſůŰŽƁ�ųŽ�ŷƄ�žŴſŴųůƆŷ�žſŽŴŹƁżŽŻƂ�ŽƃŷƀƂ
� ǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘǘ��

~88 
ŝŞŔşŏťŗŝŜŜŪŤ

ŞşŝťŔŠŠŝő
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ŞŴſƀŽżůź�ŷ�ƃƂżŹƅŷŷ�
EPC/EPCm

Š�ŢŤŝœŝś�EPC/EPCm ŜŏŦŏŚŝŠū�ŖŏśŔŨŔŜŗŔ�ŠŝŐŠšőŔŜŜŪś�ŢŞşŏőŚŔŜŦŔŠřŗś�şŔŠŢşŠŝś

ŞŴſƀŽżůź�ŷ�ƃƂżŹƅŷŷ�ŒŠŞŞŴſƀŽżůź�ŷ�ƃƂżŹƅŷŷ�ŒŠŞ

ŠŽŰƀƁűŴżżƊŸ�
mCm}

œůźŴŴ�ƁſŴŰƂŴƁƀƎ�żůŸƁŷ�mŶŽźŽƁƂƍ�
ƀŴſŴųŷżƂ}�-

żůſůƈŷűůƁƋ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊŴ�
ƃƂżŹƅŷŷ��źŷŰŽ�ųŴźŴŲŷſŽűůƁƋ�

ƃƂżŹƅŷŷ�ŷ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁƋ�ŒŠŞ

25%

25%

50%

ŞŴſƀŽżůź�ŷ�ƃƂżŹƅŷŷ�
žſŽŴŹƁżƊƄ�ŽƃŷƀŽű

ŞŴſŴſůƀžſŴųŴźŴżŷŴ�ŽƁűŴƁƀƁűŴżżŽƀƁŷ�EPCm

25%

75%

ŞŴſƀŽżůź�ŷ�ƃƂżŹƅŷŷ�
žſŽŴŹƁżƊƄ�ŽƃŷƀŽű
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ŝşŒŠšşŢřšŢşŏ ŞşŝŔřšŏ�Š�őŪœŔŚŔŜŜŝŘ�ţŢŜřťŗŔŘ�ŢŞşŏőŚŔŜŗŮ�ŠšşŝŗšŔŚūŠšőŝś

� Ɋɇ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ
� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɂɋ�ɄɆɌɈ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɟ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɧɚɪɹɞ-ɞɨɩɭɫɤɚɦ�
� Ɋɇ�ɩɨ�ɉȻ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɉȻ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɥɟɫɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɉȻ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�
ɞɨɩɭɫɤɭ�ɬɟɯɧɢɤɟ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɉȻ��ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�
ɉɊɊ�

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ

ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɨ�ɉȻɁɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɋɆɊ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɥɟɫɚɦ�
� Ƚɟɨɞɟɡɢɫɬ
� Ɋɇ�ɩɨ�ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ
� Ɋɇ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�
� Ɋɇ�ɩɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ�
� Ɋɇ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɫɤɟ�ɢ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɫɤɟ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ

Ɂɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɨ�ɉɇɊ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�
ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɩɨɥɟɜɨɦɭ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɩɨɥɟɜɨɦɭ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɩɨɥɟɜɨɝɨ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɤɟ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�Ʉɂɉ�
� Ɋɇ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ

� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɡɞɚɧɢɹɦ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɦɟɯɚɧɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɄɄ�ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɫɜɚɪɨɱɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɧɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɢ�ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɜɯɨɞɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɜɯɨɞɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɫɤɟ�ɢ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɫɤɟ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɄɄ�ɩɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɭ

ɁɊɉɈ�± Ƚɥɚɜɧɵɣ
ɢɧɠɟɧɟɪ

ɁɊɉɈ�ɩɨ
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ

ɪɚɛɨɬɟ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ

ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ

ɡɚɳɢɬɟ
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ��ɨɬɞɟɥɚ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɁɊɉɈ�ɩɨ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�

ɆɌɊ

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɚ

� Ɋɇ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɬɪɚɬ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚɬɪɚɬ

� Ɋɇ�ɩɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦɭ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɦɭ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɭɱɟɬɭ�ɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

� Ɋɇ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɂɋ�ɄɆɌɈ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��Ɇ�Ʉ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�±

� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

� Ƚɋ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�
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ŝŠŝŐŔŜŜŝŠšŗ�ŝŐŔŠŞŔŦŔŜŗŮ�şŔŠŢşŠŝś�Cm Š�ŢŦŔšŝś�şŪŜřŏ�šşŢœŏ�ŗ�ŞŔşŠŞŔřšŗő�şŏŖőŗšŗŮ

ŐźŷŵůŸƇůƎ�žŴſƀžŴŹƁŷűůŠŴŲŽųżƎ œůźƋżŴŸƇŴŴ�ſůŶűŷƁŷŴ

ŗƀƁŽƆżŷŹŷ�ŹűůźŷƃŷƅŷſŽűůżżŽŲŽ�žŴſƀŽżůźů�

� şŽƀƀŷŸƀŹŷŴ�ƀžŴƅŷůźŷƀƁƊ�EPC/EPCm;
� ŠžŴƅŷůźŷƀƁƊ�ű�žŴſŷŻŴƁſŴ�řŽŻžůżŷŷ��
ŶůűŴſƇŷűƇŷŴ�ųſƂŲŷŴ�žſŽŴŹƁƊ�

� ŝƁŹſƊƁƊŸ�ſƊżŽŹ�

ŞſŽŰźŴŻżƊŴ�ųŷƀƅŷžźŷżƊ��ŲųŴ�ƀźŽŵżŽ�ŰƊźŽ�
ŰƊƀƁſŽ�ŶůžŽźżŷƁƋ�űůŹůżƀŷŷ�

� řůźŴżųůſżŽ-ƀŴƁŴűŽŴ�žźůżŷſŽűůżŷŴ�
� ŠžŴƅŷůźŷƀƁƊ�ƀ�ƂųŽƀƁŽűŴſŴżŷƎŻŷ��
žŽŶűŽźƎƍƈŷŻŷ�ŽƀƂƈŴƀƁűźƎƁƋ�ƀƁſŽŷƁŴźƋżƊŸ�
ŹŽżƁſŽźƋ�ŷ�ųſ��

� řŽŻžźŴŹƁůƅŷƎ�ŷ�ƂžſůűźŴżŷŴ�ƀŹźůųůŻŷ�

ŠŽƄſůżŴżŷŴ�ſŴƀƂſƀů�žŽ�ŶůűŴſƇŴżŷŷ�žſŽŴŹƁŽű

ŠŽƄſůżŴżŷŴ�ƀŽŰƀƁűŴżżƊƄ�ŹŽŻžŴƁŴżƅŷŸ

ţŽſŻŷſŽűůżŷŴ�ƁſŴŰŽűůżŷŸ�Ź�ŹűůźŷƃŷŹůƅŷŷ�ŷ�
žſŽƃŽŰƂƆŴżŷƍ

ŠŽŶųůżŷŴ�ŽƁŴƆŴƀƁűŴżżŽŲŽ�ƀžŴƅŷůźŷŶŷſŽűůżżŽŲŽ�
žſŽŲſůŻŻżŽŲŽ�ŽŰŴƀžŴƆŴżŷƎ�ųźƎ�űƀŴƄ�
ƃƂżŹƅŷŽżůźƋżƊƄ�żůžſůűźŴżŷŸ�ŢžſůűźŴżŷƎ�
ŞſŽŴŹƁůŻŷ

ŢƆůƀƁŷŴ�ſŴŲƂźƎƁŽſŽű��ƀŽŶųůżŷŴ�żŽſŻůƁŷűżŽŸ�
ŰůŶƊ

ŝƅŴżŹů�ƀƅŴżůſŷŴű�mŦƁŽ��Ŵƀźŷǘ}�żů�ƀźƂƆůŸ�
űŽŶűſůƁů�żů�ſƊżŽŹ EPC/EPCm-žŽųſƎųƆŷŹŽű


