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Инжиниринг

Оценка плана 
по проектированию
Выполняется в начале 
проектирования.

Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительностью 1–2 дня

Инжиниринг И-I-01

Экспертиза расчёта 
Материально-теплового баланса
Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительностью 1–2 дня

Инжиниринг И-I-02

Экспертиза технологических 
схем и расчётов, прочностных 
расчётов, линейных диаграмм
Выполняется в виде постоянного 
потока документации на проверку 
экспертам

Инжиниринг И-I-03

Обзор P&ID 
Обзор выполняется в сложных или 
крупномасштабных проектах, чтобы 
подтвердить работоспособность 
технологии в заданных условиях, 
проверить достаточность КИПиА и 
контроля, а также найти пути 
оптимизации решений до их 
утверждения в графике

Инжиниринг И-I-03

3D-моделирование
Применение BIM технологий 
моделирования 
для проектирования 
и строительства

Инжиниринг Powerproject

PM.portal CellBIM CostOS И-II-01

Выбор технологий
Формальный систематический 
подход, который применяется 
компанией для поиска за пределами 
компании (или, в некоторых 
случаях, в других подразделениях 
компании) технологии 
производства, более эффективной, 
чем применяемая на производстве 
в настоящее время

Инжиниринг И-II-02

Оценка внешних интерфейсов, 
подключений, пересечений 
и выполнения работ рядом 
с действующим производством 
(Simulantality Operations — 
SIMOPS)
Анализ решений по внешним 
подключениям, пересечениям 
и выполнениям работ 
по строительству рядом 
с действующим производством.

Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительностью 1–2 дня

Инжиниринг И-II-03

Оценка правильности 
определения Генерального 
плана и выбранных коридоров 
трасс трубопроводов, 
результатов изысканий
Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительность 3–5 дней

Инжиниринг И-II-04

Проектирование мощностей
Оценка максимальной мощности 
каждого важного элемента 
оборудования. Часто оборудование 
проектируется с «коэффициентом 
запаса», чтобы обеспечить 
увеличение достигнутых 
мощностей, если возникает 
необходимость увеличения объёма 
производства

Инжиниринг И-II-05

Оценка рамок бизнес-
возможностей через матрицу 
продуктово-технологического 
анализа
Продуктово-технологический 
анализ для принятия решений  
по целесообразным альтернативам 
производства продуктов с учетом 
оценки технологических 
возможностей и ограничений 2-ого 
и 3-го передела

Инжиниринг И-II-06

Закупки и поставки

Обзор/анализ вариантов 
контрактных стратегий 
для проекта
Обзор/анализ вариантов 
контрактных стратегий для проекта, 
их типовых контрактов (основные 
положения и их применимость 
для проекта/ конкретного контракта 
под проект) и оценка 
сбалансированности разделения 
риска и ответственности, 
подготовка рекомендаций 
по границам ответственности 
по проекту и влияние 
на содержание проекта (состав 
работ)

Закупки и поставки

PM.customer З-II-01

Оценка стратегии 
модуляризации и логистических 
маршрутов
Анализ решений проектной
команды о том, как будет
производиться сборка и монтаж
оборудования на площадке
строительства, чтоцелесообразней 
разместить на заводах-
изготовителях дляизготовления 
модулей и блоков в целях 
уменьшения времени иобъёма 
труда на строительной площадке. 
Насколько готовы к
транспортировке крупныхмодулей 
логистические маршруты. 
Необходимо лиспециально 
готовитьлогистические маршруты
(укреплять мосты, поднимать 
эстакады, и т.д.)

Закупки и поставки З-II-02

Экспертиза полного списка 
материалов и оборудования
Производится анализ соответствия 
технологических схем и линейных 
диаграмм списку оборудования 
и материалов, на предмет 
правильности и объёмов. 
Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительностью 1–2 дня

Закупки и поставки CostOS З-II-03

Обзор опросов заводов-
изготовителей
Анализ отчёта по результатам 
опросов заводов-изготовителей, 
верификация сроков изготовления 
и цен. Формирование базы данных 
оборудования и материалов. 
Проводится в удалённом режиме

Закупки и поставки CostOS З-II-04

Строительство

Обзор или анализ 
технологичности строительства
Обзор проекта организации 
строительства или анализ 
технологичности строительства 
на основе методологии AWP 
и Критических цепочек с выходом 
на оптимизированный график 
проекта, модуляризация/
строительство на месте, 
использования карьеров, 
оптимизации проекта организации 
строительства.

Расширенная практика 
с составлением ресурсного плана 
(на основе показателей 
производительности и целевых 
пакетов). Используется 
специализированное программное 
обеспечение Oracle Primavera, 
Deltek Acumen, Safran Risk

Строительство Primavera P6

PM.planner СТР-II-01

Содержание

Объёмы работ
Планирование физических объёмов 
и трудоёмкости/производительности 
работ (формирование ведомостей 
объёмов работ (Bill of quantities — 
BOQ)

Содержание Primavera P6

CostOS PM.planner С-I-01

Декомпозиция проекта
Детализация содержания проекта, 
в т.ч. структуры разбиения работ 
(Work breakdown structure, WBS) 
для использования в качестве 
основы для проектных контрольных 
счётов/структуры разбиения затрат, 
формирования КСГ и пр.

Содержание Primavera P6

CostOS PM.planner С-I-02

BIM
Применение технологий 
информационного моделирования 
ТИМ/BIM в проектировании и 
строительстве

Содержание CostOS PM.portal

CellBIM Powerproject С-II-01

Бенчмаркинг
Применение методов бенчмаркинга 
при принятии решений на ранних 
стадиях ЖЦ проектов 
для сравнительного анализа 
целесообразности реализации 
проекта, технологических 
и проектных решений и пр.

Содержание Primavera P6

PM.planner PM.customer

CostOS EcoSys С-II-02

Подготовка плана 
по операционной готовности
Планирование готовности 
строительства и разработка 
рекомендаций по ПНР 
и планированию операционной 
готовности, требований 
к подрядчикам и к управлению 
проектом, управления 
интерфейсами взаимодействия 
с ЕР и С и другими подрядчиками

Содержание Primavera P6

PM.planner PM.portal PM.fm С-II-03

Ключевые физобъемы (КФО)
Выделение и анализ изменений 
основных физобъемов по стадиям 
проектирования. Используется 
специализированное ПО CostOS

Содержание PM.customer

CostOS PM.portal PM.fm С-II-04

Ограничения проекта
Применение практик определения 
допущений и ограничений проекта, 
в т.ч. границ и периметра проекта

Содержание Primavera P6

PM.planner PM.customer

PM.portal CostOS EcoSys С-II-05

Сроки

Календарно-сетевая модель 
проекта
Использование методов 
критического пути, 
околокритических путей, расчёта 
резервов, сценариях планов 
(что если), ограничений, 
допущений, ресурсных назначений

Сроки Primavera P6

PM.planner PM.portal

ScheduleReader & ScheduleCleaner

Powerproject Tilos Ср-I-01

Календарно-сетевая модель 
проекта
Использование методов 
критического пути, 
околокритических путей, расчёта 
резервов, сценариях планов 
(что если), ограничений, 
допущений, ресурсных назначений

Сроки Primavera P6

PM.planner PM.portal

ScheduleReader & ScheduleCleaner

Powerproject Tilos Ср-I-01

Методология КСП
Применение практики 4-х 
уровневого планирования 
для календарно-сетевой модели

Сроки Primavera P6

PM.planner PM.portal Ср-II-01

Резервы
Применение методов формирования 
и использования буферов/резервов 
по стоимости и срокам

Сроки Primavera P6

PM.planner PM.customer

CostOS EcoSys Ср-II-02

Сжатие графика
Применение методов сжатия 
расписания на основе 
использования календарно-сетевой 
модели, оценки и анализа ресурсов, 
ограничений и допущений, резервов 
проекта

Сроки Primavera P6

PM.planner Ср-II-03

Оценка качества графиков 
подрядчиков
Оценка и верификация качества 
планов графиков подрядчиков 
в соответствии с ключевыми 
вехами проекта, анализ 
исполнимости проекта, анализ 
соблюдения целевых вех, 
соблюдение технологии 
выполнения работ, ресурсной 
производительности, качества 
прогнозирования, изменение 
объёмов работ, изменение 
сроков и т.д. Используется 
специализированное программное 
обеспечение DeltekAcumen, 
Powerproject, Oracle Primavera, 
Project Tracker, MSP и др.

Сроки Primavera P6

PM.planner PM.portal Ср-II-04

Стоимость

Бюджетирование проекта
Формирование проектного бюджета 
в структурах проекта, подготовка 
плана освоения, финансирования 
и ввода на основе проектного 
бюджета

Стоимость PM.customer

EcoSys PMProgress-PMAgent Ст-I-01

Структура расценок
Управление структурой расценок 
(в том числе с возможностью 
ведения единичных расценок) 
по работам/услугам/ресурсам 
проектов

Стоимость PM.customer

CostOS EcoSys Ст-II-01

Резервы
Применение методов формирования 
и использования буферов/резервов 
по стоимости и срокам

Стоимость PM.customer

CostOS Primavera P6

PM.planner EcoSys Ст-II-02

Мониторинг стоимости 
ресурсов
Выявление стоимости рабочей силы 
и ресурсов в регионе, определение 
факторов ценообразования 
и эскалации

Стоимость Ст-II-03

Связь бюджета проекта 
и оценки стоимости
Формирование бюджета проекта 
и контрактной стратегии на основе 
оценки стоимости проекта, 
рассчитанной по классам с учётом 
чек-листов готовности инжиниринга 
и планов проекта

Стоимость PM.customer

CostOS EcoSys Ст-II-04

Риски

Неопределённость 
и идентификация рисков
Определение областей 
неопределённости, категоризация 
рисков, идентификация рисков. 
Определение политики компании 
в отношении к риск-профилю 
проекта

Риски Powerproject

Primavera Risk Analysis Р-I-01

Формирование реестра рисков
Проведение интеграционной риск-
сессии с вовлечением разных 
участников для формирования 
реестра рисков, предварительной 
оценки ранга и определения 
владельцев рисков

Риски Powerproject

Primavera Risk Analysis Р-I-02

Качественный анализ рисков
Ранжирование рисков с учётом 
шкал (сроки, стоимость, 
безопасность и др). Согласование 
карты влияния и последствий. 
Оценка возможностей 
по управлению

Риски Powerproject

Primavera Risk Analysis Р-I-03

Риск-анализ
Проведение оценки 
предсказуемости проекта на основе 
риск-анализа

Риски Primavera Risk Analysis

PM.portal Р-II-01

PERT
Проведение PERT-моделирования 
сценариев и формирование 
подходов по определению резервов 
по срокам, стоимости, другим 
количественным параметрам 
проекта

Риски Р-II-02

Ресурсы

Сравнительный анализ 
производительности 
подрядчиков
Проведение запроса предложения 
и сравнения с показателями 
производительности выработки 
потенциальных исполнителей рынке

Ресурсы Ре-I-01

Система мотивации
Применение инструментов 
мотивации Руководителя проекта, 
членов проектной команды 
и прочих участников проекта, 
ориентированной на достижение 
запланированных показателей 
проектов и учитывающей 
соблюдение процедур управления 
проектами

Ресурсы PM.portal Ре-II-01

Контроль взаимодействия 
участников
Применение процедур 
определения, планирования 
и контроля взаимодействия 
с заинтересованными сторонами

Ресурсы PM.portal Ре-II-02

Оценка готовности подрядных 
организаций
Использование инструментов 
оценки готовности подрядных 
организаций к участию 
в реализации проекта

Ресурсы PM.portal Ре-II-03

Оценка проектной 
производительности
Проведение анализа по типовому 
составу работ и их объёмам 
показателей ресурсной 
производительности в соответствии 
с планами проекта, возможностями 
исполнителей. Формируется анализ 
технологических, производственных 
и ресурсных ограничений

Ресурсы Primavera P6

PM.portal CostOS EcoSys

PM.planner PM.customer Ре-II-04

Документ контроль (DCC)
2

Система документ контроля 
проекта (DCC)
Организация единой системы 
кодирования, передачи 
и архивирования документов 
проекта, включая версии, ревизии 
(IFR, IFA, IFI и т.д.)

Документ контроль (DCC)

Primavera Unifier Д-I-01

Главный реестр документации 
(MDR)
Система контроля за выпуском 
проектной, рабочей документации, 
согласованием, приёмкой 
и выдачей для строительства

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-I-02

Реестр документации вендоров 
(VDR)
Система контроля за выпуском 
документации от вендоров 
(производители оборудования), 
согласованием, приёмкой

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-I-03

План реализации проекта
Формирование, актуализация, 
детализация Плана реализации 
проекта как основного документа 
управления, консолидирующего 
все требования и планы 
по областям и этапам

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-II-01

План информационного 
обеспечения проекта
Применение единой системы 
терминологии проектного 
управления

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-II-02

Регламент предоставления 
отчётности
Использование регламентированных 
требований и правил представления 
отчётности, требований к формам 
отчётности, источников 
информации

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-II-03

Контроль

План-фактная модель
Сравнение фактических 
показателей выполнения работ 
и проекта с плановыми 
показателями, выявление 
отклонений и мероприятий 
по корректировке планов

Контроль Primavera P6 EcoSys

PM.portal PM.fm PM.bi

PM.planner

PMProgress-PMAgent

Powerproject PM.customer К-I-01

Система отчётности
Использование развитой системы 
аналитической отчётности 
по проекту, предусматривающей 
возможность оценки взаимного 
влияния достигнутых параметров/ 
показателей проекта и в т.ч. 
на результаты проекта

Контроль Primavera P6 PM.bi

PM.portal PM.fm Powerproject

PMProgress-PMAgent Tilos

EcoSys CostOS PM.customer К-I-02

Сценарный анализ
Применение методов сценарного 
анализа/имитационного 
моделирования хода реализации 
проектов с целью проактивного 
управления проектами, включая: 
оценки и прогноз потенциальных 
результатов принятия решений 
на основе в т.ч. план-фактного 
анализа текущего статуса

Контроль PM.planner EcoSys

Primavera P6 PM.customer К-II-01

Контроль по принципу StageGate
Разделение жизненного цикла 
проекта на этапы по принципу 
StageGate с обязательным 
прохождением гейтов 
и организацией принятия решений 
о готовности к переходу 
на следующий этап. 
Использование интегрированного 
контроля готовности проекта 
для принятия инвестиционных 
решений по вехам (гейтам)

Контроль PM.portal К-II-02

Оценка уровня готовности, 
качества и интеграции проекта 
с применением индекса PRII
Применение независимой 
экспертизы для оценки качества 
проработки и интеграции, 
готовности проекта для принятия 
решений. Выявление рекомендаций 
по проекту для устранения 
пробелов, повышения качества 
и снижения рисков

Контроль PM.portal К-II-03

Оценка необходимости 
изменения условий сделки 
по проекту
Контроль условий бизнес-кейса 
для совместного предприятия. 

Концептуальный дизайн может

привести к существенным
изменениям тех предположений,
которые закладывались в
изначальный бизнес-план и всделку 
по активу/проекту между
Инвестором/Владельцем и
Организацией, осуществляющей
выполнение проекта

Контроль К-II-04

Оценка требуемых и полученных 
согласований и разрешений 
для завоза техники, получения 
виз, таможенных операций и т.д.
Анализ плана разрешений 
и согласований, рисков, связанных 
с несвоевременным получений 
согласований и разрешений.

Проводится в удалённом режиме

Контроль PM.portal

Primavera Risk Analysis К-II-05

Контроль изменений бюджета
Контроль изменений бюджета 
проекта, возникших при уточнении 
стоимости в процессе контрактации 
объёмов работ, а также изменений 
проектных решений. Ведение 
реестра изменений

Контроль EcoSys PM.customer К-II-06

Администрирование изменений
Выявление изменений проекта, 
администрирование, подготовка 
решений и мониторинг поручений 
по реализации изменений

Контроль EcoSys PM.portal

PM.fm К-II-07

Информационный пакет 
для принятия решений (DSP)
Подготовка проектной командой 
информационного пакета 
для принятия решений 
(с ключевыми решениями, планами, 
обязательствами и статусами), 
позволяющий ЛПР и экспертам 
взвешенно принять решение 
по проекту

Контроль PM.portal PM.fm К-II-08

Ценность

Совокупная стоимость владения
Применение методов оценки 
совокупной стоимости владения 
(TCO — Total cost of ownership) 
на начальных этапах ЖЦ проекта 
с целью оценки и выбора наиболее 
оптимального варианта с точки 
зрения ТСО

Ценность CostOS EcoSys Ц-II-01

Определение рамок и ценности 
проекта
Обзор проекта экспертами со

стороны Инвестора/Владельца.

Оценивается насколько правильно 
проектная команда определила 
рамки и ценностьпроекта, как 
распределенаценность между 
всемиключевыми стейкхолдерами.

Определяются возможности

других альтернатив ценности и

рамок проекта, возможности по

их улучшениям на дальнейших

этапах.

Оцениваются риски потери

заявленной ценности на

следующих этапах реализации

проекта.

Проводится в виде выездного

семинара-мозгового штурма,

длительностью 1–2 дня

Ценность PM.portal

Primavera Risk Analysis Ц-II-02

Обзор основ 
для проектирования
Проектная команда проверяет 
состав всейисходной информации 
для проектирования, закрепляет 
интервалы допусков параметров
входного сырья, готовойпродукции, 
требуемых обеспечивающих 
ресурсов (электроэнергия, топливо, 
вода,…) для производства.

Команда экспертов оценивает

насколько правильно определены

диапазоны параметров инасколько 
эти диапазоны могутсказаться 
на технико-экономических 
параметрахпроекта

Ценность PM.portal Ц-II-03
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Инжиниринг

Классы качества 
производственного объекта
Анализ, устанавливающий качество 
производственного объёма, 
необходимое для достижения 
целей. Данная МПЦ означает 
надёжность, расширяемость, 
степень автоматизации, срок 
эксплуатации, фактор надёжности 
работы оборудования, вероятность 
расширения, изменение 
производительности со временем, 
качество продукции и гибкость 
продуктовой линейки

Инжиниринг И-III-01

Упрощение технологического 
процесса
Структурированный аналитический 
метод для снижения стоимости 
инвестиций, а также часто 
и операционных издержек, путём 
объединения или исключения 
одного или нескольких химических 
или физических операций 
технологического цикла

Инжиниринг И-III-02

Оптимизация энергии
Методология моделирования 
для оптимизации издержек 
в течение жизненного цикла путём 
исследования требований 
по мощности и нагреву 
для определённого процесса. 
Целью является максимизация 
прибыли путём выбора наиболее 
экономичных методов 
производства и использования 
энергии

Инжиниринг И-III-03

Минимизация отходов
Упорядоченный метод, 
используемый во время 
проектирования для минимизации 
производства отходов. Данная 
МПЦ может привести к установке 
дополнительного оборудования 
или исследованию альтернативных 
технологий производства, которые 
имеют более низкий уровень 
производственных отходов

Инжиниринг И-III-04

Моделирование надёжности 
технологического процесса
Метод моделирования 
для исследования целевых 
установок по работоспособности 
производственного объекта. Целью 
является определение наиболее 
экономических условий 
по площадям, пространству, 
хранению, которые соответствуют 
установкам по работоспособности 
при минимальных издержках. 
Обычно необходимы 
специализированное ПО и/или 
консультант

Инжиниринг И-III-05

Оценка оборудования 
длительного срока 
изготовления
Анализ полноты списка
оборудования с длительным
сроком изготовления (на практике
более 9 месяцев), анализ
предварительной оценки гдебудет 
размещаться изготовлениеданного 
оборудования. Каквлияют сроки 
изготовленияданного 
оборудования на графикпроекта.

Кто является лицензиаром
уникального оборудования и
технологий.

Проводится в виде выездного

семинара-мозгового штурма,

длительностью 2–3 дня

Инжиниринг Primavera P6

PM.planner И-III-06

Закупки и поставки

Стратегический Прокьюремент
Определение стратегии закупок 
по ключевым единицам 
оборудования и стоимостно-
образующим ресурсам, выделение 
особенностей работы с рынками, 
потенциала, синергий 
и оптимизаций для проекта

Закупки и поставки

PM.customer CostOS З-III-01

Пакетирование логистических 
пакетов
Формирование пакетов логистики 
с учётом организации поставок 
Заказчиком, оценка и анализ 
инфраструктурных ограничений, 
оптимальных логистических путей, 
требований по транспортировки 
крупно-тонажного оборудования, 
завоза и обеспечения качества 
транспортировки, таможенных 
операций и ограничений

Закупки и поставки З-III-02

Строительство

4D-моделирование
Анализ 3D-модели и формирование 
сценариев строительства 
в соответствии с альтернативными 
графиками выполнения проекта

Строительство PM.portal

PM.planner CellBIM

Powerproject СТР-III-01

Зоны и путь строительства
Интеграционный семинар 
для формирования зон 
строительства, исходя 
из технологии (производства), 
контрактной стратегии, философии 
проектирования и готовности 
исходных данных. Проводится 
итерационное планирование 
на каждом этапе проекта

Строительство PM.portal СТР-III-02

Интерактивная сессия 
по планированию
Интеграционный семинар для 
планирования технологий, 
ограничений, очередей пуска 
с приглашением (потенциальных) 
исполнителей работ, эксплуатации, 
службы закупок, производителей 
оборудования, проектных 
институтов

Строительство PM.portal

PM.fm Primavera Unifier СТР-III-03

Содержание

Оценка готовности 
к пусконаладочным работам
Анализ (проверка по отраслевым 
контрольным спискам) готовности 
начать пусконаладочные операции 
на площадке строительства. 
Проводится в виде семинара-
мозгового штурма, длительностью 
3–5 дней

Содержание PM.portal PM.fm

Primavera Unifier С-III-01

Прогрессивное пакетирование
Применение инструментов 
прогрессивного пакетирования 
работ/планирования фронта 
(Advanced Work Packaging/Work 
Face Planning — AWP/WFP)

Содержание PM.portal PM.fm

Primavera Unifier CellBIM С-III-02

Ретроспективный анализ, 
выученные уроки
Анализ принятых по проекту 
решений и выявление трендов 
проекта, которые влияют 
на эффективность проекта.

Выявление и анализ уроков. 
Обучение на этих уроках 
сотрудника, команды и компании

Содержание Primavera P6

PM.planner PM.customer

CostOS EcoSys PM.portal С-III-03

Технологичность строительства
Использование инструментов 
проверки технической 
и технологической реализуемости 
строительства, выявление 
ограничений, допущений, 
требований к проектированию 
и ПОС

Содержание PM.portal CellBIM

CostOS Powerproject С-III-04

Оценка готовности 
к эксплуатации
Анализ (проверка по отраслевым 
контрольным спискам) готовности 
начать эксплуатацию. Проводится 
в виде выездного семинара-
мозгового штурма, длительностью 
3–5 дней

Содержание PM.portal

PM.fm С-III-05

Контроль качества проектных 
решений
Применение требований к качеству 
проектных решений, управлению 
проектами, требований 
к результатам/продуктам по этапам 
ЖЦ и проекту в целом

Содержание PM.portal С-IV-01

Управление изменениями
Применение регламентированной 
системы управления изменениями 
в проекте с распределением 
ответственности и полномочий 
за принятие решений по внедрению 
изменений или их отклонениям

Содержание EcoSys

PM.portal С-IV-02

Сроки Стоимость

Классы точности оценки
Оценка стоимости проекта 
по классам точности 
в соответствии с этапами ЖЦ

Стоимость CostOS

PM.customer Ст-III-01

Оценка по этапам ЖЦ
Применение методов оценки 
стоимости, соответствующих этапу 
ЖЦ и наличию исходных данных 
и документов

Стоимость CostOS EcoSys

PM.customer Ст-III-02

Базис оценки по этапам ЖЦ
Формирование и актуализация 
Базиса оценки стоимости на всех 
этапах ЖЦ

Стоимость CostOS EcoSys

PM.customer Ст-III-03

Чек лист для исходных данных
Использование чек-листов наличия 
исходных данных и документов 
для оценки стоимости 
по определённому классу точности

Стоимость PM.customer Ст-III-04

Резервы с учётом рисков
Определение и целесообразное 
расходование резерва 
на непредвиденные обстоятельства 
с учётом рисков проекта

Стоимость PM.planner

Primavera P6 EcoSys PM.portal

Primavera Risk Analysis Ст-III-05

Верификация оценки
Обеспечение верификации 
и валидации оценки стоимости 
проекта

Стоимость CostOS

PM.customer Ст-III-06

Риски

Резервы с учётом рисков
Определение и целесообразное 
расходование резерва 
на непредвиденные обстоятельства 
с учётом рисков проекта

Риски Primavera Risk Analysis

EcoSys Р-III-01

Система управления рисками
Использование системы 
управления рисками проектов, 
включая методы идентификации 
и оценки рисков проектов, 
регулярный мониторинг рисков, 
учёт рисков при оценках 
стоимости, сроков проекта и пр.

Риски Primavera Risk Analysis

PM.portal Р-III-02

Моделирование рисков
Использование инструментов 
моделирования рисков проектов, 
включая интегрированный анализ 
рисков по срокам и стоимости

Риски Primavera Risk Analysis

PM.portal Р-III-03

Обзор ПД и РД на предмет 
решений по предотвращению 
аварий, инцидентов и снижению 
уровня травматизма 
при эксплуатации (Hazard 
Operation — HAZOP)
Анализ (проверка по отраслевым

контрольным спискам) принятых

технологических решений на
предмет устранения возможных
опасностей, аварий и инцидентов
во время эксплуатации иремонтов.

Проводится в виде выездного

семинара-мозгового штурма,

длительностью 5–10 дней

Риски PM.portal Р-III-04

Ресурсы

Проектный офис
Формирование проектных офисов 
(ПО) для реализации каждого 
проекта, а также Офиса управления 
проектами (ОУП) для координации/
контроля портфеля проектов 
компании, проведения единой 
политики УП, методологической 
поддержки проектных команд и пр.

Ресурсы PM.portal PM.fm Ре-III-01

КПЭ
Применение КПЭ проекта 
для оценки результатов процессов, 
этапов, мотивации персонала

Ресурсы PM.portal PM.fm Ре-III-02

Проектная команда
Формирование и организация 
эффективной деятельности 
интегрированной проектной 
команды, функционально-ролевой 
оргструктуры проекта, 
изменяющейся в ходе прохождения 
этапов ЖЦ проекта

Ресурсы PM.portal PM.fm Ре-III-03

Оценка согласованности 
Заказчика и Подрядчика
Производится оценка 
скоординированности иотсутствия 
конфликтов междупроектной 
командой Заказчика и
Подрядчиками.

Проводится в виде выездного

семинара-мозгового штурма, 
длительностью 3–5 дней

Ресурсы PM.portal PM.fm Ре-III-04

Оценка компетенций
Применение методов оценки 
компетенций Руководителей 
проектов и членов команд проектов

Ресурсы Ре-IV-01

Система принятия решений
Определение целесообразных 
полномочий и процессов принятия 
решений по проекту в рамках 
участников проектов, в т.ч. 
Заказчика/Инвестора, 
коллегиальных органов проектного 
управления, Руководителя проекта 
и членов команды проекта, 
представителей проектировщиков, 
подрядчиков и поставщиков, 
а также заинтересованных сторон 
проекта

Ресурсы PM.portal Ре-IV-02

Документ контроль (DCC)
2

Матрица ответственности
Формирование и актуализация 
Матриц ответственности 
и полномочий

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-III-01

Матрица взаимодействия
Организация кросс-
функционального взаимодействия 
участников проекта на основе 
Матриц взаимодействия

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-III-02

План управления качеством
Формирование, актуализация, 
выполнение и контроль Плана 
управления качеством проекта 
и Программа обеспечения качества 
проекта

Документ контроль (DCC)

PM.portal Д-IV-01

Контроль

Кросс-функциональный 
проектный контроль
Применение методов 
интегрированного (кросс-
функционального) проектного 
контроля Инвестора/Заказчика

Контроль PM.portal К-III-01

Независимая оценка зрелости 
проектного управления
Использование независимой 
проектной экспертизы для оценки 
зрелости проектного управления 
в компании, качества принимаемых 
решений, использования 
технологий, управления проектами, 
хода реализации конкретных 
проектов и пр.

Контроль PM.portal К-III-02

Работа с ограничениями и чек-
листами начала и завершения 
работ
Использование типовых чек-листов 
для пакетов работ 
по проектированию, 
прокьюременту, строительству, 
пусконаладки для обеспечения 
контроля готовности и качества 
объёмов работ

Контроль Primavera P6

PM.planner PM.portal PM.fm К-III-03

Управление изменениями 
и прогнозирование
Планирование резервов и запасов 
на риски изменений, мониторинг 
отклонений и выявление 
изменений, планирование 
стратегий, оптимизаций 
и реализация изменений

Контроль EcoSys PM.portal

Primavera Risk Analysis К-III-04

Оценка качества решения 
для ЛПР
Применение критериев цепи 
качества Матесона (корректность 
рамок, креативность альтернатив, 
релевантность и надёжность 
информации, ясность ценностей 
и приоритетов, корректность 
обоснования, готовность 
к реализации) для оценки качества 
решения, выносимого проектной 
командой на ЛПР

Контроль К-III-05

План ашурансов проекта
Проектная команда формирует 
план ашурансов для обеспечения 
защиты проекта на этапе до выхода 
на решений на гейте. По плану 
ашурансов приглашаются эксперты 
для проведения ашурансов 
и выделения рекомендаций 
проектной команде

Контроль PM.portal К-III-06

Освоенный объём (EVM)
Применение инструментов 
и показателей освоенного объёма 
для контроля хода реализации 
проекта (индексы SPI и CPI, 
показатели вариантов 
прогнозирования и др.)

Контроль PM.planner EcoSys

Primavera P6 Primavera Unifier К-III-07

Оценка по завершении (Estimate 
at Completion (EAC))
Формирование оценки прогресса 
и прогнозов по завершении проекта 
в показателях стоимости и сроков. 
Анализ и формирование 
мероприятий по оптимизации, 
управлению резервами и запасами

Контроль Primavera P6

PM.planner EcoSys

Primavera Unifier К-III-08

Ценность

Оценка результативности 
активов
Использование методов оценки 
результативности/эффективности 
существующих активов компании 
(портфеля активов) для принятия 
решений о реализации проектов 
(создания новых активов 
или реконструкции/
техперевооружении имеющихся 
активов)

Ценность Ц-III-01

Ценностно-ориентированный 
анализ и инжиниринг
Проведение оценки 
предсказуемости проекта 
на основе риск-анализа

Ценность PM.portal

Primavera Risk Analysis Ц-III-02

Оценка дерева решений 
возможных альтернатив 
технических решений проекта
Выполняется по итогам разработки 
Проектной командой/
специализированным подрядчиком 
Дерева возможных технических 
альтернатив в заданных рамках 
и ограничениях проекта.

Проводится в виде выездного 
семинара-мозгового штурма, 
длительностью 1–2 дня.

По итогам семинара должен быть 
подготовлен «короткий список» 
рекомендуемых альтернатив

Ценность Ц-III-03

Бенчмаркинг
Обеспечение лучших в отрасли 
решений на основе непрерывного 
цикла оптимизации и повышения 
эффективности

Ценность Ц-IV-01

Легенда
 ПОС – проект организации строительств

 DCC – Document Control Cente

 MDR – Master Document Registe

 VDR – Vendor Document Requirement

 EVM – Earned Value Management

Карточка содержит:


Слева – область практики и применяемые продукты


Справа – код практики  

Инжиниринг

И-I-01

Все права защищены, АО «ПМСОФТ», 2024



30 лет опыта

Развитая практика реализации крупных 
проектов, проектов, 
интегратор и методолог ЕРС-
сообщества в России

ЕРС/ЕРСМ 

Основатель Российского отделения 
международной ассоциации развития 
стоимостного инжиниринга (AACEI)

Основатель Высшей лиги проектного 
контроля

7 центров компетенций в ПМСОФТ 
позволяют клиентам интенсивно 
развиваться и добиваться большей 
эффективности в реализации проектов

Все права защищены, АО «ПМСОФТ», 2024

Адрес:

Россия, 119021, Москва,

ул. Россолимо, дом 17, строение 3

Телефон:

+7 495 232 1100

Электронная почта: 

sales@pmsoft.ru

- проектный интегратор


