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СИСТЕМНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ДАЛЬНЕЙШЕЕ РАЗВИТИЕ

Инструмент по повышению ценности реализации проектов за счет проработки проектов на
раннем этапе. Экономия бюджета за счет оптимизации тех. решений.

Независимый взгляд экспертной группы и получение рекомендаций по доработке проекта,
в том числе поиск оптимальных технических решений

Систематизация процесса, встраивание в жизненный цикл
реализации проектов, в том числе в процедуру экспертизы
Технического Заказчика.

Актуализация инструкции по ТехС (дополнение разделом с
ориентацией на этап проектирования «Анализ реализуемости
строительного проекта».

Единая площадка с ключевыми участниками реализации проектов: ООО «Газпром
инвест», ПАО «Газпром», Эксплуатирующими организациями, ООО «Газпром
проектирование», ООО «Газпром ВНИИГАЗ», ООО «Газпром комплектация», АО
«Газстройпром», ООО «СПС».

Формирование и развитие экспертного сообщества

ОИТСР, ТЭА ПДОТР СМР ПНРРД

ПРЕДЫНВЕСТИЦИОННАЯ СТАДИЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ СТАДИЯ

КовыктаНадым-

Пур-Таз

Штокман

Якутия Сочи

КовыктаСреднетюнгское и 

Соболох-Неджелинское.

ВСГ 

Аганское -Володино

Якутия Якутия

ВСКОИЗ НТПР

ОЦЕНКА ВЫБОР ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ

Подземная часть / геообзор

Наземное обустройство

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ СЕССИЙ 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПАО «ГАЗПРОМ»

ВСЕГО ОРГАНИЗОВАНО И ПРОВЕДЕНО: 15 технических сессий и 1 комплексный обзор проекта 

КОП
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КРУПНЫЕ ПРОЕКТЫ КОМПАНИИ
ХАРАКТЕРИЗУЮТСЯ СУЩЕСТВЕННЫМ ПОВЫШЕНИЕМ СЛОЖНОСТИ ПРИ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ

ЯМБУРГСКОЕ (1986 г.)

ОРЕНБУРГСКОЕ (1971 г.)

АСТРАХАНСКОЕ

ЗАПОЛЯРНОЕ

ЮЖНО-РУССКОЕ

БОВАНЕНКОВСКОЕ

ЧАЯНДИНСКОЕ КОВЫКТИНСКОЕ

ХАРАСАВЭЙСКОЕ 

ТАМБЕЙСКОЕ

АСТРАХАНСКОЕ (ВУ) 

КРУЗЕНШТЕРНСКОЕ 

СЕВЕР ЯМАЛА

ВОСТОЧНАЯ СИБИРЬ

ШЕЛЬФОВЫЕ УЧАСТКИ

СЛОЖНОСТЬ ПРОЕКТОВ

- ГЕОЛОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ

- ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ

- СКОРОСТЬ ВВОДА

1

ИЗМЕНЕНИЕ НАПРАВЛЕННОСТИ 

ПОТОКОВ ЭКСПОРТА ЭНЕРГОНОСИТЕЛЕЙ 

С «ЗАПАДА» НА «ВОСТОК»

2

ВЫЗОВЫ

ВЫСОКАЯ СТОИМОСТЬ КАПИТАЛА

3

4

РЕШЕНИЕ:

ПРОВЕДЕНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ НАПРАВЛЕННЫХ НА ПОВЫШЕНИЕ ЦЕННОСТИ ПРОЕКТОВ 
(СОЗДАНИЕ ЦЕННОСТИ НА РАННИХ ЭТАПАХ, КОНТРОЛЬ И СОХРАНЕНИЕ НА ЭТАПАХ ПРОЕКТИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА ,В Т.Ч. ОПТИМИЗАЦИЯ 

ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ)

ПРЕОБЛАДАНИЕ «ТРУДНОИЗВЛЕКАЕМЫХ» 

ЗАПАСОВ ГАЗА И ЖУВ

НАРУШЕНИЕ БАЗИСОВ 

КЛАССИЧЕСКОГО БИЗНЕСА
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КОМПЛЕКСНЫЙ ОБЗОР ПРОЕКТА VS ВЕДОМСТВЕННАЯ ЭКСПЕРТИЗА
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МАСШТАБ И ЭФФЕКТЫ ПРОВЕДЕНИЯ КОП

НА ПРИМЕРЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА В ЯНАО

Рекомендация:
Синхронизировать данные из КСГ по бурению и КСГ по СМР для формирования полного видения 

текущего статуса проекта. 

Сформировать критический путь и определить направления оптимизации сроков проекта

Ожидаемый эффект: 
Снижение сроков реализации проекта за счет синхронизации смежных процессов, выявление рисков 

срыва сроков и своевременная организация компенсационных мероприятий

Рекомендация:
Рассмотреть вариант разработки с использованием горизонтальных скважин, подтвердить возможность 

бурения горизонтальной секции с ВЗД для всех вариантов отхода: 1000 м, 2000 м, 3000 м

Ожидаемый эффект: 
Оптимизация стоимости искусственных островов за счет снижения числа скважин на куст

НАЗЕМНОЕ ОБУСТРОЙСТВО
ПЛОЩАДКА ООО «ГАЗПРОМ ПРОЕКТИРОВАНИЕ», г. Санкт-Петербург

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ
ПЛОЩАДКА ООО «ГАЗПРОМ ЦПС», г. Санкт-Петербург

ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
ПЛОЩАДКА ООО «ГАЗПРОМ ЦПС», г. Санкт-Петербург

23

34

15

14

ЭКСПЕРТОВ
ПРИВЛЕЧЕНО

ДНЯ ЭКСПЕРТИЗЫ
24.08 – 26.08.2022

ПОДЗЕМНАЯ ЧАСТЬ
ПЛОЩАДКА ООО «ГАЗПРОМ ВНИИГАЗ», г. Тюмень

ДНЯ ЭКСПЕРТИЗЫ
29.08 – 31.08.2022

ДНЯ ЭКСПЕРТИЗЫ
30.08 – 31.08.2022

ДНЯ ЭКСПЕРТИЗЫ
05.09 – 06.09.2022

Рекомендация:
Проработать решения по фазированию ввода проектируемых мощностей, выделение нижнего мела в 

отдельную фазу и предусмотреть этапность ввода

Ожидаемый эффект: 
Гибкие решения по инфраструктурным объектам позволяющие повысить надежность системы сбора и 

чистую приведенную стоимость реализации проекта

Рекомендация:
Оценка эффектов от потенциальных налоговых льгот: 

 Льгота НДПИ на газ по глубине залегания для залежей нижнего мела

 Снижение Кгп в ставке НДПИ на газ для проектов арктической зоны

 Включение проекта в перечень приоритетных инвестиционных проектов ЯНАО (льготы по налогам на прибыль 

и имущество) 

Ожидаемый эффект: 
Снижение налоговой нагрузки до 27%

МЕСЯЦЕВ

СОКРАЩЕНИЕ ВРЕМЕНИ ПУСКА 

ПЕРВОГО КОМПЛЕКСА

МЕСЯЦА

СОКРАЩЕНИЕ СРОКА ЗАПУСКА 

МЕСТОРОЖДЕНИЯ

МЛРД РУБ.

СОКРАЩЕНИЕ КАПИТАЛЬНЫХ 

ВЛОЖЕНИЙ

%

СНИЖЕНИЕ НАЛОГОВОЙ 

НАГРУЗКИ



6

ПРИМЕР ОПТИМИЗАЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

ВЛИЯНИЕ НА ПРОЕКТНЫЕ РЕШЕНИЯ УКПГ-45

ТСР

ОПЗ
ОПЗ

ПЗ
Списание запасов

Списание запасов

-28%Принято решения о 

реализации проекта

Списание запасов

Разработка:       ПД

РД

Поставка оборудования

Выбор подрядчика / Мобилизация

Строительно-монтажные работы

Фактические сроки

Ключевые вехи

Принято решение о реализации проекта без сценария сокращения ресурсной базы на

основании данных ГРР в районе УКПГ- 45

Утвержденный КГП вариант предполагал выход на оптимистическую полку по добыче при

подтверждении запасов газа

Принятие решения о снижении проектной мощности УКПГ-45 с 10,4 до 6,9 млрд

м3/год, ввиду реализации геологических рисков по результатам ГРР

Снижение стоимости УКПГ-45 на ~27% ввиду снижения проектной мощности

2022 2035 2048 2061 2074 2087 2100

УКПГ - 2

УКПГ - 3

УКПГ - 45

УКПГ - 1

ПРОФИЛЬ, ПРИНЯТЫЙ К ПИР

2022 2035 2048 2061 2074 2087 2100

УКПГ - 2

УКПГ - 3

УКПГ - 45

УКПГ - 1

РЕАЛИЗАЦИЯ РИСКОВ И ПОТЕРЯ ВРЕМЕНИ 

НА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ЦИКЛ ПОДГОТОВКИ ПД

Недостаточное взаимодействие функции ГиР

и ПИР при реализации проекта

Отсутствие гибкости в решениях 

по обустройству 

!

!

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ТРАНСФОРМАЦИЯ КОП В ТЕХНИЧЕСКИЕ СЕССИИ



8

ПРИМЕРЫ ОПТИМИЗАЦИИ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

ПРИНЯТЫЕ НА ТЕХНИЧЕСКИХ СЕССИЯХ

Оценка рисков в геологическом строении и выработке запасов с целью

повышения эффективности проектного эксплуатационного бурения

ВЫПОЛНЯЕМЫЕ РАБОТЫ

 Анализ геологического строения с учётом концептуальных особенностей формирования залежей УВ

 Анализ выработки запасов и оценка текущего положения межфлюидального контакта

 Оценка прогнозной способности созданных геологических и гидродинамических моделей

 Оценка эффективности выбранных типов заканчивания скважин

 Выдача рекомендаций по корректировке целей проектного бурения или отказа от бурения ввиду 

низкой эффективности

> 500 МЛН РУБ.

Месторождение №1 Месторождение №2 Месторождение №3

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОТ ПРЕДЛОЖЕННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ*

*Месторождение №1: изменение проектных целей скважины, находящейся в рискованной зоне (водонасыщенный

коллектор) - решение принято, эффект подтверждён

Месторождение №2: изменение проектных целей скважины с пилотным стволом, находящейся в рискованной зоне

(водонасыщенный коллектор) – решение не было принято, скважина оказалась в водонасыщенной зоне

Месторождение №3: отказ от строительства 12ти проектных скважин – решение об отказе принято после

актуализации ГГДМ по рекомендации ООО «Газпром ЦПС»

> 700 МЛН РУБ. > 5 500 МЛН РУБ.

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ В ЧАСТИ ПОЛОЖЕНИЯ

ПРОЕКТНЫХ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ СКВАЖИН

• Сформировано 30 рекомендаций по результатам ТехС

• Проект направлен на доработку для переинтерпретации данных и

дальнейшего перестроения базовых геологических и петрофизических

моделей

ГЕОЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ПРОЕКТА В ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ
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ПРИМЕР ОПТИМИЗАЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

НА ПРИМЕРЕ ПРОЕКТОВ В ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ

Открытые цеха
для части оборудования

Исключение 
резервных ниток

Исключение 
автодороги 

рассмотрение альтернативных 
логистических маршрутов

Исключение 
межпромыслового 
метанолопровода  

доставка метанола автотранспортом

Оптимизация компоновки 
технологических установок

Исключение 
системы ЭХЗ 

обсадных колонн 
скважин

Оптимизация схем 
организации связи

ДО 70 МЛРД РУБ.
СНИЖЕНИЕ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ В РЕЗУЛЬТАТЕ ТЕХНИЧЕСКОЙ ОПТИМИЗАЦИИ

за счет исключения или применения технических решений меньшей стоимости при сохранении функционала

ТИРАЖИРОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ПО ТЕХНИЧЕСКОЙ ОПТИМИЗАЦИИ НА РЕАЛИЗУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ
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ПРИМЕР ОПТИМИЗАЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

НА ПРИМЕРЕ ПРОЕКТА ДКС 3-Й ОЧЕРЕДИ УКПГ-12

УКПГ-15 УКПГ-13

УКПГ-12 УКПГ-10 УКПГ-9
УКПГ-7 УКПГ-6 УКПГ-5В УКПГ-5С УКПГ-4 УКПГ-3 УКПГ-1

УКПГ-1АС УКПГ-1АВ

УКПГ-11С УКПГ-11В УКПГ-8В УКПГ-8С УКПГ-2В УКПГ-2С
ГКС-1

ГКС-2

ГКС-3

II, III НИТКА 

УКПГ-51 УКПГ-41 УКПГ-21 УКПГ-22
ГРУППА 3ГРУППА 2ГРУППА 1

I, IV НИТКА 

РАСПОЛОЖЕНИЕ АКТИВА СХЕМА ОБЪЕДИНЕНИЯ ПРОМЫСЛОВ РЕЗУЛЬТАТЫ ТЕХНИЧЕСКОЙ СЕССИИ

УКПГ-15

УКПГ-13

УКПГ-12
УКПГ-11

УКПГ-10

ДКС (3-й оч.) УКПГ-12 

ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА: 67,2* млрд руб.

ОБЪЕКТЫ 1-ГО ПРИОРИТЕТА

28.04 – 29.04 проведена техническая сессия по рассмотрению

предложений по реализации проекта «ДКС 3-й очереди на УКПГ-12» с

участием Департаментов ПАО «Газпром», ООО «Газпром добыча

Уренгой», ООО «Газпром инвест», ООО «Газпром проектирование»

Объекты для обеспечения технологического процесса

36,5 млрд руб.

СМР 2026-2027г.

УКПГ-12, 11, 13, 15 

ОБЪЕКТЫ 2-ГО ПРИОРИТЕТА

Реконструкция магистральных газопроводов

18,1 млрд руб.

СМР 2027-2028г.

Линия электропередач

Цели проекта:

Развитие системы компримирования;

Объединение УКПГ-12,11,13,15 в группы;

Перевод УКПГ-11С,13, 15 в УППГ;

Ликвидация не востребованных мощностей.

УКПГ-12, 11, 13, 15 

ОБЪЕКТЫ 3-ГО ПРИОРИТЕТА

СМР 2028-2029г.(вспомогательные объекты)

3,3 млрд руб.

УКПГ-12, 11, 13, 15 

ОБЪЕКТЫ 4-ГО ПРИОРИТЕТА

СМР 2029-2030г.вспомогательные объекты и ГСС

1,71 млрд руб.

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ТЕХНИЧЕСКОЙ СЕССИИ 

ОПТИМИЗИРОВАНЫ ЗАТРАТЫ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТА: 7,5 млрд руб.


